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요  약  장실습은 이론 심의 학교육과 실무능력을 시하는 산업체 수요와의 미스매치를 해소하고 취업률을 제고하기 
한 요한 수단으로 인식되고 있다. 최근 들어 우리나라의 학에서 장실습은 양 으로 크게 증가하고 있으며, 교육부에 
의해 학생 장실습 운 규정이 제정되어 장실습의 활성화를 한 제도  여건도 마련되었다. 이제는 장실습의 내실
화  질  도약이 필요한 시 으로, 인재 육성을 한 학 장실습의 자립  운   지속가능성 확보가 요구된다. 본 
연구는 국 학의 장실습 운  실태 조사를 통해 학의 장실습 활성화를 한 개선 방안을 모색함으로써 장실습의 

안정 인 제도  정착을 도모하고자 하 다. 실태조사의 분석 결과, 장실습의 실효성이 낮은 단기 주의 장실습이 심
이 되고 있고, 내실 있는 장실습 운 을 한 학의 조직 역량이나 문 인력이 턱없이 부족한 것으로 나타나, 학의 

장실습 운  역량 강화가 필요할 것으로 단된다. 학 장실습은 공 련 장에서 직무역량 제고를 해 운 되는 

학사과정의 한 부분이므로, 학생들의 실습기간에도 학의 엄격하고 체계 인 리·감독이 요구된다. 특히 12주 이상의 장기
장실습이 활성화되기 해서는 양질의 장실습 기회 부여와 체계 인 지도· 리를 통한 장실습의 질 리를 통해 참여 
학생과 기업의 만족도를 높일 수 있어야 한다. 

Abstract  Co-operative education and internships are generally treated as an alternative way to increase the 
employment rate by resolving the mismatch between college education and the industrial needs of the job 
specification. Based on a questionnaire survey on Korean universities, this study examined the current status of 
programs and the operating mechanism for co-operative education and internship to provide policy suggestions for
promoting the depth and width of co-operative education in Korean universities. The results of the survey shows that
the majority of students carry out internships on a short-term basis and the universities usually lack the capabilities
for effectively running the programs of co-operative education and internships. In particular, as a part of the academic
curriculum, co-operative education should be focused on the balance and effective linkage between the occupations
given to students and the majors in university.
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1. 서론

장실습은 이론 심의 학교육과 실무능력을 시

하는 산업체 수요와의 미스매치 해소를 통한 취업률 제

고의 요한 수단이다. 장실습이 성공 으로 안착될 

경우, 학생은 장경험을 통한 실무능력 배양, 기업은 
우수한 인재의 조기 확보와 고용비용·재교육 비용의 
감, 학은 산학 력체제 구축  학경쟁력 강화 등의 

효과를 기 할 수 있다.
최근 들어 직무능력을 시하는 산업체의 채용방식 

변화, 각종 학재정지원사업을 통한 정부 지원, 학정

보공시 항목으로 장실습 운  황이 포함됨에 따라 

장실습에 참여하는 학  학생, 실습기 은 양 으

로 크게 성장하고 있다. 2014학년도 장실습 참여 학
은 403개교, 참여 학생 수는 149,749명, 참여 실습기
은 89,485개사로, 각 2011년 비 186%, 47%, 107%로 
큰 폭으로 증가하 다[1].
이에 교육부에서는 「 학생 장실습 운 규정」(교

육부 고시 제2016-89호)을 제정하고 2016년 3월 1일부
터 시행하고 있다. 학생 장실습 운 규정은 학생

에게 보다 효과 인 장실습 기회를 제공함으로써 실습 

기간 동안 학생에게 발생할 수 있는 안  등의 문제로

부터 보호하고, 학별로 달리 운 되는 장실습에 

한 통일 인 기 을 마련하여 학생에게 질 높은 교육

과정을 제공하고자 하는 것이 목 이다. 이로써 학생 
장실습의 운 기 과 차가 체계화되고 표 화된 기

이 정비되어, 학의 장실습 운 의 제도  여건이 

마련되었다고 평가할 수 있다. 
그동안 학에서는 장실습 운  실 을 내기 한 

어내기식 추진으로 장실습의 효과성 제고를 한 체

계  장실습 개선 노력이 부족하 다. 이제는 학 
장실습의 내실화  질  도약이 필요한 시 으로, 인재 
육성을 한 학 장실습의 자립  운   지속가능

성 확보가 요구된다.
이에 본 연구는 국 학의 장실습 운  실태 조

사·분석을 통해 도출된 문제 을 바탕으로 지역 학의 

장실습 활성화를 한 정책 과제를 모색하여 장실습

의 내실화  질  도약을 한 안정 인 제도  정착을 

도모하고자 한다. 이를 해 국의 장실습을 운 하

고 있는 4년제  문 학을 상으로 한 실태조사를 
실시·분석하 으며, 이는 기존에 국 학을 상으로 

하여 학생 장실습에 한 운  황 악이  이

루어진 이 없다는 에서 큰 의의를 가진다. 

2. 현장실습 관련 연구동향

장실습과 련된 학술  차원의 연구는 매우 제한

이나, 국내외 학들에 한 사례 연구를 통한 정책  

차원에서의 시사 이나 활성화 방안에 한 연구가 활발

히 이루어지고 있다.
장실습 제도를 오랫동안 시행해 온 북미와 유럽의 

학들 가운데, 장기 장실습을 교  차원에서 추진하

고 있는 미국의 신시내티(Cincinnati) 학, 드 셀

(Drexel) 학, 노스이스턴(Northeastern) 학, 캐나다의 
워털루(Waterloo) 학 등이 선진 사례로 많이 소개되었
다[2]. 반면, 조재수 외[3]는 비교  최근에 제도를 도입

한 아시아 지역 학의 사례들을 분석하고 있으며, 이종
호 외[4]는 우리나라의 평균 인 학과 유사한 여건을 

갖추고 있으면서도 학생들이 선택 으로 장기 장실습 

제도를 운 하고 있는 미국 센트럴워싱턴(Central 
Washington) 학을 사례로 하여 정책  시사 을 제시

하는 등, 다양한 해외 사례 연구도 최근 이루어지고 있다.
국내 학 사례 연구는 특히, 고용노동부의 학 재정

지원 사업으로 재 추진되고 있는 ‘IPP(Industry 
Professional Practice)형 일학습병행제’ 운 과 련하여 

시범 학이었던 한국기술교육 학의 교수들을 심으로 

활발히 이루어졌다. 기업연계형 장기 장 실습제도 제안

[5], 학사 운  방안[6], IPP 담교수의 역할 제고[7], 
로그램 성과평가지표 개발  용[8]등을 통해 동 제
도의 활성화를 한 각종 방안을 제시하고 있다. 한편, 
최순식[9]은 LINC사업 참여 학인 충청지역 A 학을, 
박경우·박익수[10]는 M 학에서 추진되고 있는 장실

습 운  황을 살펴보고, 운 시스템 구축 등의 활성화

를 한 방안에 해 제언하고 있다. 한 한지 ·방재
[11, 12]는 공과 학 학생들을 한 장실습 리 시스

템 모형  사 교육 로그램을 개발하 다. 
이상의 기존 연구들을 종합하여 볼 때, 학 장실습

의 효율 인 운 을 한 많은 연구가 진행되었음에도 

불구하고, 제한 인 사례 연구를 통한 공통 이며 원론

인 제안 수 에만 머물고 있는 경우가 많은 것을 알 

수 있다. 따라서 본 연구는 국내 국 학의 반 인 
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장실습 운  실태에 한 분석을 토 로, 학 장의 
운  실정을 반 한 문제 을 도출하여 정책 과제를 제

시하고자 한다.

3. 대학 현장실습 운영 실태

3.1 대학 현장실습 운영 실태 조사 개요

국 학 장실습 운  실태 조사는 2016년 3월 23
일부터 4월 29일까지 국 학에 교육부 공문을 배포
하여 이루어 졌으며, 메일로 회수되었다. 실태 조사 상 
학은 장실습을 운 하고 있는 학의 본교  캠퍼

스로 총 328개교(2015년 학정보공시 기 )이다. 이 가
운데, 실태 조사에 응답한 학의 본교  캠퍼스는 287
개교로, 회수율은 87.5%이다. 실태 조사 응답 학을 설
립구분별로 구분하면, 4년제 학은 국공립 29개교, 사
립 113개교로 총 142개교이며, 문 학은 국공립 9개
교, 사립 136개교로 총 145개교이다. 실태 조사는 장
실습 참여 학생  실습기  황, 운  조직  인력, 
운  지원 로그램 등의 내용으로 구성되었다.

3.2 대학 현장실습 운영 현황

학 장실습 운  실태 조사에 응답한 학에서 

2015학년도(2015년 3월∼2016년 2월) 장실습에 참여

한 학생 수는 181,532명이며, 실습기  수는 88,061개사
이다. 특히 장실습 참여 학생 수에 해 살펴보면, 
학 설립구분별로는 사립 문 학이 109,377명으로 
체의 60.3%에 이르며, 다음으로 4년제 사립 학 50,095
명(27.6%), 4년제 국공립 학 19,256명(10.6%), 국공립 
문 학이 2,804명(1.5%)이다.
그러나 이를 장실습 실습기간별로 구분하면, 참여 

학생들의 부분인 91.2%가 4주와 8주 이상의 단기 장

실습에 참여하고 있다. 12주 이상의 장기 장실습에 참

여하는 학생들은 체의 8.8%에 불과하다. 학 설립구

분별로는 4년제 사립 학이 12주 이상의 장기 장실습 

참여 학생 비율이 가장 높은 19.2%를 차지하고 있으며, 
4년제 국공립 학은 그 반 정도인 9.9%이다. 특히, 
문 학의 경우는 4주 이상의 단기 장실습이 거의 부

분을 차지하고 있다(Fig. 1 참조).

Fig. 1. Student Participation Rates of the University 
Field Placement by Period

장기 장실습은 최소 12주 이상으로 학기제로 운 되

어야 하며 학 을 인정받기 해서는 학의 커리큘럼으

로 정규교과목화가 요구되며, 이를 한 체계 인 운  

 리가 필요하다. 이에 커리큘럼 개편이 보다 용이한 
4년제 사립에서의 장기 장실습 참여가 활발하다. 문

학의 경우, 장기 장실습을 한 실습학기제를 운  

이기는 하나 2, 3년의 짧은 커리큘럼 상 운 의 어려

움이 많다.
12주 이상의 장기 장실습에 참여한 학생들은 체 

학에서 15,985명으로, 4년제 학이 11,484명, 문
학이 4,501명이다. 이러한 장기 장실습 참여 학생 가운

데, 실습기 에서 실습지원비를 수  받은 학생과 액

에 해 조사하 다. 운 규정에서의 실습지원비는 실습

기 이 숙식비, 교통비, 실습 수행비, 교육 장려  등 

으로 제공되는 지원 으로, 물(식사, 기숙사, 통근버
스 등)로 제공되는 경우는 실습지원비에 포함하지 않는다. 
실습지원비를 수  받은 학생은 장기 장실습 참여 

학생 체의 67.8%인 10,845명이다. 나머지 32.2%의 
5,140명은 실습지원비 수  여부가 악 가능하지 못한 

학생들로 부가 실습지원비를 받지 않았다고는 단정 할 

수 없다. 실습지원비 액을 살펴보면, 월평균 60만 원 
이하가 5,230명으로 가장 많은 48.5%를 차지하고 있으
며, 61만 원∼115만 원과 116만 원 이상이 각각 25.7%, 
26.1%이다(Table 1 참조).
최근 열정페이가 사회문제로 야기되면서 장실습 참

여 학생에 한 노동착취문제가 제기되고 있다. 운 규

정의 실습지원비 지  조항은 참여 학생 보호를 해 마

련된 것이므로, 실습기 은 실습지원비를 지 하여야 하

는 것이 원칙이다. 학 한 장실습 수행을 한 실습
지원비를 지 하도록 실습기 과 의하여야 하는 책무



한국산학기술학회논문지 제18권 제2호, 2017

496

가 있다. 장기 으로 장실습이 안정 으로 이루어지기 

해서는 기업 필요에 의해서 학생을 수용하고 이에 

해서 실습지원비를 지 하는 방안이 반드시 정착되어야 

할 것이나 이를 해서는 상당한 시일이 필요할 것으로 

단된다.

Type Student Participation 
Number of Co-op

Student Number of 
Receiving a Fund

U*

National & 
Public 1,901 (100.0) 1,231 (64.8)

Private 9,583 (100.0) 7,158 (74.7)
Subtotal 11,484 (100.0) 8,389 (73.0)

C**

National & 
Public 172 (100.0) 147 (85.5)

Private 4,329 (100.0) 2,309 (53.3)
Subtotal 4,501 (100.0) 2,456 (54.6)
Total 15,985 (100.0) 10,845 (67.8)

 * U – 4-year university
** C – 2-year college 
Source : Survey results

Table 1. Student Number of the Participation and 
Receiving a Fund in Co-op Education

(Unit : no. of persons(%))

3.3 대학 현장실습 운영 조직 및 인력

장실습지원센터 등 학 장실습 운  업무를 

담하는 조직을 설치한 학은 체 287개교 가운데 
66.9%인 192개교이다. 장실습 운  담 조직 설치 

학의 부분인 95.3%가 장실습 총  조직으로서 기

능하고 있으며, 담 조직 미설치 학의 경우에는 인재
개발원, 교무처, 학생과 등의 조직에서 장실습을 총
하고 있다. 장실습 업무만 수행하는 담 인력이 배치
된 학은 38.0%의 109개교에 불과하다. 장실습 담 
인력은 176명으로, 평균 1.6명이다(Table 2 참조).

Type Case Field Placement
Organization

Field Placement 
Professional

U*

National & 
Public 29 (100.0) 23 (79.3) 14 (48.3)

Private 113 (100.0) 60 (53.2) 48 (42.5)
Subtotal 142 (100.0) 83 (58.5) 61 (43.0)

C*

National & 
Public 9 (100.0) 7 (77.8) 3 (33.3)

Private 136 (100.0) 102 (75.0) 45 (33.1)
Subtotal 145 (100.0) 109 (75.2) 48 (33.1)

Total 287 (100.0) 192 (66.9) 109 (38.0)
 * U – 4-year university
** C – 2-year college 
Source : Survey Results

Table 2. University Number of the Organization and 
Professional in Field Placement    (Unit : %)

재 학별 운  조직 형태를 살펴보면, 장실습지

원센터의 별도 담 조직, 개별 학과에서 운  하는 경우 

등 매우 다양한 형태로 운 되고 있다. 이 가운데 LINC
사업 참여 학을 심으로 장실습지원센터가 설립되

어 있기는 하나, 장실습 참여 학생  실습기 의 선발

과 리 등을 체계 으로 추진할 수 있는 조직  역량이

나 문 인력이 턱없이 부족한 실정이다. 최근 지원센터
를 설치하는 학이 증가하고 있는데, 이는 운 규정 제

10조에서 체계  장실습 리를 한 장실습지원센

터 설치·운 을 의무화하고 있기 때문이다. 학 장실

습에 한 총 인 조정･ 리, 참여 학생 상 사 교

육, 장실습 수행 검 등을 해서는 장실습지원센

터를 설치･운 하는 것이 필요하다.

3.4 대학 현장실습 운영 지원 프로그램

학 장에서의 원활한 장실습 운 을 한 지원 

로그램은 Table 3과 같이, 학 자체 으로 장실습 

운  규정을 보유하고 있는 학은 체 학의 92.7%
인 266개교로 부분이 보유하고 있다. 재 장실습 

운 은 학별로 세부 으로 서로 다른 차와 형태를 

취하고 있으며, 이에 따라 학 자체 규정이 마련되어 있다.
학 장실습 운  매뉴얼은 학생용으로 별도로 제

작·배포하고 있는 학은 체 학의 74.2%인 213개교
이며, 실습기 용 운  매뉴얼은 체 56.8%인 163개교
이다. 운  매뉴얼은 학생  실습기 에게 학 장실

습에 한 반 인 이해도를 높이고 학별로 상이한 

장실습의 운  차  형태에 해 설명하기 한 것

으로, 아직 단순한 설명에 그치고 있어 실질 인 활용도

는 낮은 것으로 단된다. 
장실습 온라인 시스템을 운 하고 있는 학은 

체 학의 46.7%인 134개교이다. 오 라인에서 발생하

는 리의 비효율성과 실습 미스매치를 해소하기 하여 

온라인 시스템 운 을 도입하고 있으나, 정착화하는데 
시간과 지속 인 보완에 한 지원이 요구된다.

학 내 체계 인 장실습 운 을 해 부분의 

학이 자체 운  지침은 보유하고 있으나, 운 매뉴얼  

온라인 시스템 등의 효율 인 운 을 한 인 라 구축

은 아직 미비한 것을 확인할 수 있다.
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Type Case Operating Regulations
Operating Manuals

Online Systems
Student Manuals Firm Manuals

U*

National & Publicl 29 (100.0) 27 (93.1) 24 (82.8) 18 (62.1) 16 (55.2)

Private 113 (100.0) 102 (90.3) 78 (69.0) 59 (52.2) 55 (48.7)

Subtotal 142 (100.0) 129 (90.8) 102 (71.8) 77 (54.2) 71 (50.0)

C*

National & Public 9 (100.0) 8 (88.9) 8 (88.9) 6 (66.7) 2 (22.2)

Private 136 (100.0) 129 (94.9) 103 (75.7) 80 (58.8) 61 (44.9)

Subtotal 145 (100.0) 137 (94.5) 111 (76.6) 86 (59.3) 63 (43.4)

Total 287 (100.0) 266 (92.7) 213 (74.2) 163 (56.8) 134 (46.7)

* U – 4-year university
** C – 2-year college 
Source : Survey Results

Table 3. Availability of Field Placement Support Program in the University                     (Unit : %)

4. 대학 현장실습 운영 개선을 위한 
정책 과제

국 학 장실습 운  실태 조사 분석 결과, 학 

장실습 운 에 있어서 문제 을 크게 세 가지로 도출

할 수 있으며, 이를 해결하고 활성화하기 한 구체 인 

정책 과제를 함께 모색해 보고자 한다.
첫째, 학생 장실습은 양 인 성장과 제도  여건 

개선을 이루었으나, 장실습의 실효성이 낮은 단기 

주의 장실습이 문제가 되고 있다. 장실습에 참여하

고 있는 학생은 국에 약 18만 명에 이르고 있으나, 
이 가운데 12주 이상의 장기 장실습은 8.8%에 불과한 
실정이다.

4주 는 8주간의 단기 장실습은 공분야 업무에 

투입보다는 단순 작업에 투입되는 정도에 불과하여, 학
생과 실습기  모두 만족도가 낮다. 이에 단기 장실습 

주에서, 학생의 공과의 연계성을 높이고 실무 인 

문성을 키울 수 있는 장기 장실습 주의 장실습으

로 환이 요구된다.
학생 장실습이 단기간에 성장·발 할 수 있었던 

요인으로는 학정보공시  각종 학재정지원사업에

서 장실습 참여 학생 수가 지표로 활용되었기 때문이

라 볼 수 있다. 각 학들은 장실습 학생수를 늘리기 
해 어내기식의 장실습 운 에 치 한 것을 부정하

기 어렵다. 정부는 기존 학 장실습의 단기 ·형식 ·
양  성과지향 인 부분을 근본 으로 개선한 장기 장

실습의 활성화를 추진해야 할 것이다.
이에 무엇보다 학생 장실습에 한 평가체계 개

편이 필요하다. 재는 장실습 참여 학생 수  참여 

비율의 치 등에 의한 정량  평가가 부분이다. 장
기 장실습 활성화를 통화 장실습의 실효성을 높이기 

한 정량 ·정성  지표 개발  용이 요청된다. 
학생 장실습 실  평가에 있어서 장기 장실습과 

단기 장실습의 가 치를 다르게 부여하는 방안 등이 고

려되어야 할 것이다. 한 학기 이상의 기간 동안 이루어지
는 장기 장실습의 활성화를 해서는 학의 철 한 

비와 리의 필요성이 더욱 요구되기 때문이다. 학에

서는 실습기 에 한 엄격한 선정, 학생에 한 심층면
담, 학생과 기업에 한 사 교육을 철 히 하고, 학생과 
실습기 을 연계해주는 간자로서의 역할에 충실해야 

할 것이다.
한 학생 취·창업으로 연계되는 장기 장실습, 지

역 기업의 경쟁력 강화  인력난 해소를 한 장기 장

실습 등의 로그램 개발  운  성과에 한 정성  

평가도 함께 이루어져야 할 것이다.
한편, 실습기 에서 지 하는 실습지원비의 경우, 

2015학년도 학정보공시에서부터 실습지원비를 지

받은 학생 수에 해 제출하고 있다. 단기 장실습은 

실 으로 실습기 으로부터 실습지원비를 무조건 으로 

받는 것은 쉽지 않은 일이라 사료된다. 장기 장실습의 

경우, 학생이 자신의 공을 살려 기업 업무에 투입되어 
수행함으로써 참여 학생과 실습기  모두에게 실효성이 

크다. 이에 장기 장실습의 실습지원비 수령 학생 수를 

으로 악하는 것이 장실습의 본래 취지에 합

하다고 단되는 바이다.
둘째, 내실 있는 장실습 운 을 한 학의 조직 

역량이나 문 인력이 턱없이 부족하여 인 라 기반이 

아직 미약한 수 이다. 학 장실습 담 조직을 설치
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한 학은 체의 약 67%, 담 인력을 배치한 학은 

38%에 불과하 다. 
효과 인 학 장실습 운 을 해서는, 행 제도

가 요구하는 수 을 넘어서는 문 지원 조직  인력이 

필요하다. 장실습은 기업과 학 간의 긴 하고 지속

인 업 계 속에서 이루어져야 연속성과 지속성을 가

질 수 있다. 이를 해서는 기업과 학 간의 가교 역할
을 하는 문 조직의 운   인력 확보가 필수 이다.

행 교육부 고시 「 학생 장실습 운  규정」에 

의해 각 학에 장실습지원센터가 설치되고 있으나, 
각 학의 특성에 따라 장실습지원센터를 자율 으로 

구성하도록 유도하되 문 인력 확보를 한 지원책이 

필요하다.
학생 장실습을 문 으로 담당할 수 있는 문 

인력인 ‘ 장실습 코디네이터’의 양성이 시 하다. 장

실습 코디네이터는 장실습 운  리자로서의 역할뿐

만 아니라 학생들의 진로지도 상담자로서의 역할이 크

다. 한 장실습이 학 을 부여하는 교육 로그램인 

만큼 장실습 코디네이터는 교육 설계  목표 달성도 

평가 등 교육자로서의 역할도 수행한다[7]. 학생 장

실습의 내실화를 한 장실습 코디네이터 양성 과정 

개발  운 의 정책  지원이 요청된다.
학 장실습 담 인력은 양 으로 부족할 뿐만 아

니라 이들에 한 교육이 실시되고 있지 않아, 인력의 
문성 확보도 어려운 실이다. 이에 일차 으로 학 

장실습 계자  실무자들을 한 매뉴얼 제작·보 이 

필요하다. 교육부는 학생 장실습 운  규정에 따른 

표 인 운  가이드라인 제시를 통해 학생 장실습

에 한 인식 제고  체계 인 운 을 도모해야 할 것

이다. 
한 장실습지원센터의 인력구성을 교수, 코디네이

터, 행정직원 등으로 계층화하여 문성을 높이고, 인력 
간 인사이동을 최소화 하여 문성이 축 될 수 있는 기

반을 마련해 주어야 할 것이다. 학재정지원사업에 의

해 학생 장실습이 운 될 경우에는 학들의 장실

습에 한 조직  역량과 거버 스가 구축될 때까지 센

터 운 과 인력에 한 모니터링과 정성  평가가 이루

어질 수 있도록 해야 할 것이다.
셋째, 원활한 학 장실습 운 을 한 지원 로그

램 구축이 미흡하다. 학 내 장실습 운  규정은 부

분 보유하고 있으나, 참여 학생용과 실습기 용 매뉴얼 

 장실습 온라인 시스템 활용도는 미비한 실정이다. 
장실습은 공 련 장에서 직무역량 제고를 

해 운 되는 수업의 일환이므로 학이 주체가 되어야 

하며 교육과정으로서 엄격히 리되어야 한다. 학에서
는 장실습 참여 학생과 기업의 만족도를 높이기 해 

양질의 장실습 기회 부여와 체계 인 지도· 리를 통
한 장실습의 질 리가 필요하다. 
이에 학생 장실습이 학 교육과정인 ‘수업’으로

써 체계 으로 이루어질 수 있는 기본 인 요건을 갖출 

수 있도록 제도  장치 마련이 필요하다. 학생 장실
습의 당  도입 취지에 맞게 학생들이 산업체 장에서 

실무 능력을 함양할 수 있도록 교육  기능이 확 되어

야 하며, 이에 따른 학생 보호 방안도 강구되어야 한다. 
한 장실습 효과성 제고를 해서는 학의 행정

편의 인 에서만 장실습을 추진할 것이 아니라, 
장실습 참여자이면서 주체자인 학생과 기업의 수요를 

극 으로 해결하려는 노력이 필요하다. 이에 매뉴얼 
개발, 온라인 시스템 구축에 한 우수사례 공유  재정
인 지원이 요구된다. 어도 산업군에 따른 장실습 

교육 로그램  실습기 용 매뉴얼의 개발은 정부 차원

의 지원이 필요하다. 

5. 결론

최근 산업 장의 수요와 환경변화에 응한 실무 지

향 ·창의  인재양성을 한 산학 력교육 모델의 활성

화가 요구되고 있다. 이에 학 장실습에 참여하는 
학과 학생, 기업이 크게 확 되고 있으나 실태 조사·분석 
결과, 단기 장실습 주의 운 과 미흡한 학 인 라

가 문제시되고 있음을 확인하 다.
장기 장실습 활성화를 통해 학생은 공 련 실무 

 취업 능력을 향상하고, 기업은 검증된 인력과 맞춤형 
인재 사 확보의 선순환 체계를 구축하며, 학은 산학

력을 통한 학경쟁력 확보를 도모할 수 있다. 이에 
학은 장실습 운  조직  인력의 역량 강화와 문성 

확보를 통한 장실습 참여 학생에 한 엄격한 질 리

가 요구된다. 이를 통해 정량  성과 주의 무분별한 

장실습을 방지하고, 학교육의 질  수  제고  기업

의 생산성 향상에도 기여할 수 있는 장실습의 제도 운

이 이루어질 것이다. 이를 한 바탕으로는 무엇보다 
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학, 학생, 기업, 정부의 장실습에 한 인식개선  
공감  형성이 요하다. 
북미나 유럽의 기업들은 우리나라 기업과 같이 규

모 공채를 통해 인재를 선발하기보다는 부서별로 인력을 

충원하는 경우가 많다. 따라서 장실습과 같은 로그
램을 통해 검증된 인력을 선발할 수 있는 기업의 인력 

선발 제도와 문화가 성숙되어 있다. 우리나라의 경우에
도 이러한 인재 선발 제도가 정착되기 해서는 장실

습의 활성화  내실화가 시 한 과제이다. 학생과 기업
이 자발  필요에 의해 상호작용 계에 기 한 장실

습 모델이 정착될 수 있도록 하는 제도  설계가 요구된다. 
학 장실습의 생태계를 창출하고 육성·유지하는 

재 단계에는 정부의 역할이 가장 요하다. 그동안 교
육부를 비롯한 정부부처는 각종 학 장실습 련 사

업을 통해 양  확 를 도모하 으며, 학생 장실습 

운  규정의 제정으로 제도  기반도 마련하 다. 앞으
로 정부는 학의 장실습 운  역량 강화를 통해 학 

여건에 따른 특성화된 장실습 모델이 창출·확산되도록 
하는 체계 인 지원을 해야 할 것이다. 이에 본 연구의 
결과는 학생 장실습의 안정 인 제도  정착을 한 

정책  응의 기  자료로 활용될 것으로 기 된다.
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