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요  약  본 연구는 초등학생들이 지각하는 교사의 지도성 유형이 학급풍토와 학생들 간의 관계, 학업 태도에 어떠한 영향을 
미치는지 확인하고 이 과정에서 각 변인들의 경로를 살펴보고자 하였다. 이를 위하여 서울과 경기 지역 소재 6개 초등학교에 
재학 중인 학생들을 대상으로 설문을 실시하였다. 응답한 학생 중 불성실한 응답자를 제외하고 총 1,533명의 자료가 분석에 
사용되었다. 각 변인간의 관계를 알아보기 위하여 기술통계, 상관분석, 경로모형분석을 실시하였다. 연구결과 첫째, 교사의 
지도성 유형의 과업중심유형과 인화중심유형은 각각 학급풍토, 교우관계, 학업태도와 모두 유의미한 정적 상관을 보였다.
둘째, 관련 선행연구들을 바탕으로 교사의 지도성 유형이 학급풍토, 교우관계를 매개로 학업태도에 영향을 미치는 모형을 
연구가설로 설정하고 검증을 실시하였다. 모형 검증 결과, 교사의 인화중심 지도성 유형은 학업태도에 직접적인 영향을 미
칠 뿐만 아니라 학급풍토와 교우관계를 매개로 간접적인 영향을 미치는 것으로 나타났다. 본 연구의 결과를 바탕으로 학교
장면에서 효과적인 교사의 지도성 유형을 이해하고 학급풍토와 교우관계 등이 학업태도에 유의한 영향을 미칠 수 있음을 

확인하였다. 초등학교에서 학생들의 바람직한 학업태도를 형성할 수 있도록 돕는 교사의 지도성 유형과 조력 방향을 논의하
였다.

Abstract  The purpose of this study was to investigate the impact of a teacher's leadership (initiating and 
consideration), class climate, and friendship on academic attitudes. In order to accomplish this, 1,533 elementary 
school students were recruited. Descriptive statistics and path analysis were employed to examine relationships. The
major findings of this study are as follows. First, there were positive correlations between academic attitudes and 
the teacher's leadership, class climate, and friendship. Second, results of path analysis illustrated that a teacher's 
leadership consideration indicator had a direct impact on class climate, friendship, and academic attitudes. 
Furthermore, the teacher's leadership consideration indirectly affected academic attitudes through mediation of class
climate and friendship. However, the teacher's leadership initiating indicator did not have a direct impact on class
climate, friendship, and academic attitude. The indices of the best fit model for these variables were adequate (GFI,
NFI, CFI > 0.90). This study shows that the teacher's leadership consideration is the significant predictor for 
elementary school students' class climate, friendship, and academic attitudes. Finally, the meaning and limitations of
this research, and its implications on academic assistance and intervention, are discussed in detail. 

Keywords : teacher's leadership_initiating, teacher's leadership_consideration, class climate, friendship, academic 
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1. 서론

학생이 학업을 수행하는 과정에서 교사는 부모, 친구
와 함께 주요한 영향을 미치는 변인으로 알려져 있다

[1-3]. 교사가 교수학습 과정에서 수업을 진행하는 방식
이나 학생 반응에 대한 피드백 등에서 개인의 특성이 반

영될 수 있고, 이러한 과정이 학생들의 학업성취에 영향
을 미치는 것이다[4]. 특히 교사의 지도성은 학습 동기와 
학습 몰입, 학업적 자기효능감 같은 학업 관련 변인에 영
향을 미치는 것으로 나타났다[5-6]. [3]의 연구에 따르면, 
우리나라 초기 청소년들은 부모, 교사, 친구와의 관계에
서 지각하는 지지가 학업성취에 통계적으로 유의미한 종

단적 영향을 미친다고 하였다. 무엇보다도 부모, 교사, 
친구 가운데서 교사의 지지가 초기 청소년들의 학업성취

에 가장 큰 종단적 영향을 미쳤다는 점에서 교사의 태도, 
교사와 학생의 관계가 주목되었으며, 특히 이는 초등학
교에서 더 두드러지는 것으로 나타났다[7]. 초등학생이 
인식하는 교사의 지도성은 학생들의 학업에 어떠한 영향

을 미칠 것인지를 면밀하게 살펴봄으로써 학교장면에서 

학생을 지도하는 역할을 하는 사람들이 가져야 할 태도

에 대한 시사점을 발견할 수 있을 것이다. 
그런데, 이러한 교사 지도성은 학생들의 학업태도에 

직접적으로 영향을 미칠 수 있지만, 다른 변인들을 통해 
간접적으로 영향을 미칠 수 있다. [8]은 초등학생들을 대
상으로 교사의 목표지향성이 학업열의에 영향을 미치는 

과정에서 학급풍토가 매개하는 것을 밝혀냈다. 이는 교
사의 특성에 따라 학급풍토가 달라지고 학생들의 학업에

도 영향을 미친다는 것을 의미한다. 그렇다면 교사 지도
성은 어떠한가? 교사 지도성은 인화중심 지도성과 과업
중심 지도성으로 구분되는데 인화중심 지도성이 과업중

심 지도성보다 학급풍토측면과 높은 상관을 보인 결과

[9-10]와 과업중심 지도성이 더 높은 상관을 보인 결과
[11-12]가 엇갈리는 것으로 확인되었다. 교사 지도성의 
유형에 따라 상반된 결과가 보고되기는 하였으나 교사 

지도성 유형이 학급풍토에 영향을 미친다는 것은 확실하

다는 것을 의미한다. 따라서 교사 지도성은 학급풍토와 
학업 태도에 영향을 주는 데, [8]의 연구를 고려해 볼 때, 
교사가 어떻게 지도하느냐에 따라 학급의 풍토가 달라지

고 이는 학생들의 학업태도에 영향을 미칠 것으로 보인다. 
한편, 학생들의 학업태도에 중요한 영향을 미치는 변

인으로 교우관계를 들 수 있다. 친구는 청소년 뿐 아니라 

초등학생들에게도 중요한 존재로 초등학생들의 학교 적

응과 학업태도에도 중요한 영향을 미친다[13]. 그리고 
이러한 교우관계는 교사지도성과 학급풍토의 영향을 받

는다. 즉 교사가 인화적이고 효율적인 지도성을 보일 때 
학생들은 교우관계가 좋았다[14]. 학급풍토 역시 학급이
라는 구조 속에서 교사와 학생, 학생과 학생 간의 교우관
계의 측면을 통해 나타나는 사회심리적 분위기[15]라는 
점에서 교우관계에도 영향을 미친다. 즉 학급풍토를 긍
정적으로 지각할수록 교우관계에서의 행복감이 증가하

며, 학급풍토에 따라 또래 괴롭힘에 대한 허용적인 태도
가 다른 것으로 나타났다[16-17]. 
이상의 연구들을 종합하여 살펴보면, 교사는 학급 전

체 분위기를 좌우하고, 학생들의 교우관계 및 학업태도
에 중요한 영향을 미친다. 특히 교사의 지도성은 학급풍
토, 교우관계 그리고 학업태도와 관련이 있으며, 학급풍
토 역시 교우관계와 학업태도와 깊은 관련이 있는 것으

로 보고되고 있다. 교사, 학급풍토, 교우관계 그리고 학
업태도는 학교장면에서 분리되어 있는 것이 아니라 매일 

끊임없는 상호작용이 발생되고 있기 때문에 이들 간의 

관계를 종합적으로 살펴볼 필요가 있다. 이를 바탕으로 
설정한 연구 모형은 다음과 같다.

Fig. 1. Research Model

2. 이론적 배경

2.1 교사의 지도성 유형과 학급풍토

교사의 지도성(teacher's leadership)은 학생들을 지도
하는 과정에서 즐겁게 목표를 달성해 가도록 돕는 분위

기를 형성하는데 통합적인 영향력[18]이며, 전문적인 교
육활동을 수행하는데 있어서 학생들을 지원하고 조력하

며 조직의 변화를 촉진하는 활동[19]으로 정의하였다. 
초기에 교사 지도성에 관한 연구는 교사 지도성의 개념
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[20], 지도성 개발[21] 등을 중심으로 이루어져 왔으나 
최근에는 교육 현장에서 교사의 지도성 유형이 학교 효

과성에 미치는 영향에 대한 연구가 많은 편이다[7]. 교사
의 지도성 유형은 주로 구성원 간의 관계에 초점을 두는 

인화중심 지도성(consideration leadership)과 생산과 과
업달성이라는 과제에 초점을 두는 과업중심 지도성

(initiating leadership)을 중심으로 구분하여 논의된다
[22]. 인화중심 지도성은 구성원의 욕구에 관심을 갖고 
모든 구성원이 의사결정 과정에 적극적으로 참여하고 활

발한 소통을 격려하는 행동을 포함한다. 이에 비해 과업
중심 지도성은 지도자와 구성원 간에 분명한 조직 관계

를 구축하고, 의사소통 경로 및 절차와 방법을 마련함으
로써 역할과 임무가 분명하고 일처리 방법과 절차를 명

확히 하여 성과를 얻고자 노력한다. 교사의 지도성은 지
향하는 초점이 다를지라도 학급을 운영하는 분위기를 형

성하고 교사와 학생의 관계, 학생과 학생간의 관계에 영
향을 미칠 수 있고, 모두 학교 효과성에 결정적인 영향을 
미치는 요인으로 보고되었다[23]. 
한편, 교사의 지도성 유형은 교사와 학생의 관계를 통

해 학급풍토에 영향을 미친다[24]. 담임교사의 지도성이 
학급풍토를 결정하는데 영향을 미치며, 학생들의 학업성
취와도 유의한 정적 상관이 있다는 것이다[25]. 학급풍
토(class climate)는 구성원이 상호작용하며 함께 공유하
는 배경조건으로[26], 일반적으로 학급의 자율적이고 개
방적인 정도를 의미하며[27] 비교적 지속적으로 구성원 
간의 행위와 태도에 영향을 미치는 환경 변인이다. 초등
학생을 대상으로 한 연구에서 교사와 학생간의 관계가 

학급풍토와 학습몰입을 매개로 하여 학업성취에 영향을 

미치는 것으로 나타나[28], 학생들이 지각하는 교사의 
특성, 학급풍토가 성공적인 학교생활에 유의한 변인일 
수 있음을 확인하였다. 학생들의 학습동기와 학업성취에 
영향을 미치는 변인으로서 교사에 대한 학생의 믿음과 

관계에 주목한 연구[29-30]에서 보고된 결과들을 통해서
도 학생의 자발적인 학습참여가 학생이 지각하는 교사와

의 관계, 태도 등이라는 것을 밝히고 있다. 

2.2 학급풍토와 교우관계, 학업태도 

원만한 교우관계는 학교적응을 돕고 학업에 대한 만

족, 나아가 삶의 만족에 긍정적인 영향을 미친다[13,31]. 
학급풍토는 학교 풍토, 학급편성, 교우관계 등과 함께 학
교 효과를 분석하는데 있어서 중요한 과정변인으로[32], 

학급풍토가 학생들의 학업성취에 영향을 준다는 연구들

이 보고되었다[15,33]. 최근에는 학업성취에 대한 학급
풍토의 성취 변량은 학업 태도[34], 동기[33], 학습몰입
[28]과 같은 정의적 성취가 인지적 성취에 비해 설명력
이 높고, 학업성취에 중요한 영향을 미치며 다양한 학습 
성과를 설명한다[35]. 학급풍토가 학급을 구성하는 사람
들 간의 관계와 학급이라는 구조가 사회구조적 특성을 

반영하고, 학급 내 상호작용을 통해서 사회심리적 분위
기가 강조됨으로써[15] 학생들 간의 또래 관계와 학업수
행에도 영향을 미친다[36-37]는 결과들이 이를 뒷받침한
다. 학급풍토는 학생들에게 직접적으로 영향을 미치는 
환경이 되며, 구성원 간의 상호작용을 통해 교사와 학생, 
학생과 학생 간에 서로 영향을 미치는 것이다. 아동기에
서 청소년기에 이르는 동안 사회적 관계가 자아개념과 

학업성취와 각각의 변인에 미치는 영향을 살펴본 연구

[24]에 따르면, 아동청소년기의 사회적 관계, 특히 교사
와의 관계가 학업성취에 영향을 미치고 그 변화에 있어 

인과관계 효과가 있음을 보고하였다. 
교우관계도 학업과 관련된 주요 변인으로 연구되어 

왔는데, 교사의 지지적인 학생 지도가 학생들 상호 간의 
교우관계에 영향을 미친다[38]. 또래들로부터 수용과 지
지는 더 많은 시간을 과제에 할당하도록 하며, 수업시간
에 집중력이 높고 학업성적이 좋은 것으로 보고되었다

[39]. 그러나 학업성적이 우수하다고 해서 학급에서 원
만한 관계를 형성하는 것이 아니며, 오히려 원만한 교우 
관계를 형성하는 학생일수록 학업성적이 높고 학생들에

게 인기가 높다[40]. 이처럼 교사의 지도성, 학급 구성원
간의 상호작용으로 형성되는 풍토, 또래 간의 교우 관계 
등은 모두 교수학습 과정에 중요한 영향을 미치는 것으

로 나타났다[41]. 

3. 연구방법

3.1 연구대상 

본 연구는 서울, 경기 지역 6개 초등학교에 소속된 학
생들을 대상으로 설문을 실시하였다. 설문에 참여한 학
생의 수는 총 1,533명으로 3학년에서 6학년으로 구성되
었다. 학년별 인원을 보면 3학년 113명(7.4%), 4학년 
505명(39.5%), 5학년 218명(14.3%) 그리고 6학년 596
명(28.9%)으로 나타났다. 성별 분포는 남성 853명



한국산학기술학회논문지 제19권 제10호, 2018

40

(55.6%), 여성 680명(44.4%)으로 남학생이 다소 많은 
것으로 나타났다. 

3.2 측정도구

3.2.1 교사지도성 유형 척도

교사의 지도성 유형을 측정하기 위해[42] 개발한 지
도자 행동 기술 질문지(LBDQ: Leadership Behavior 
Description Questionnaire)를 [22]연구에서 수정, 보완
한 것으로 사용하였다. 이 척도는 과업중심 유형과 인화
중심 유형 2개의 하위요인으로 구성되어 있으며, 본 연
구에서 나타난 과업중심유형의 신뢰도 계수(Cronbach's 
α)는 .794, 인화중심유형의 신뢰도 계수(Cronbach's α)는 
.921이었다.  

3.2.2 학급풍토척도 

학급풍토척도는 [35]연구에서 개발한 것으로  [43]연
구에서 단축형으로 수정하였고, 이를 본 연구진에서 번
안하여 사용하였다. 총 18개의 문항으로 구성되어 있으
며, 응집력, 경쟁력, 어려움, 갈등, 만족감 다섯 가지 하
위요소로 구성되어 있다. 본 연구에서 나타난 신뢰도
(Cronbach's α)는 .727로 나타났다. 

3.2.3 교우관계척도

교우관계정도를 측정하기 위해서[44] 제작한 학교생
활적응척도의 하위척도인 교우관계 요인을 사용하였다. 
학교생활적응척도는 담임교사와의 관계, 교우관계, 학업
태도, 학교규칙준수, 학교행사관계 총 5개의 하위요인으
로 되어 있으며, 그 중 교우관계 요인은 모두 5개 문항으
로 구성되어 있다. 본 연구에서 신뢰도(Cronbach's α)는 
.736인 것으로 나타났다.

3.2.4 학업태도척도

학업태도정도를 측정하기 위해서[44] 제작한 학교생
활적응척도의 하위척도 중 학업태도 요인척도를 사용하

였다. 학업태도척도는 모두 5개 문항으로 구성되어 있으
며, 본 연구에서의 신뢰도(Cronbach's α)는 .785인 것으
로 나타났다.

4. 연구결과

4.1 주요변인 상관 및 기술통계

본 연구에서 연구하고자 하는 변인들 간의 관계를 알

아보기 위해 교사의 지도성 유형(과업중심, 인화중심), 
학급풍토, 교우관계 그리고 학업 태도 간의 상관관계를 
알아보았다. 그 결과 Table 1에서 보는 바와 같이 과업
중심, 인화중심 두 유형 모두 점수가 높아질수록 학급풍
토, 교우관계 그리고 학업 태도가 모두 좋아지는 것으로 
나타났다. 그리고 학급풍토는 교우관계와 학업 태도 그
리고 교우관계는 학업 태도와 통계적으로 유의미한 정적 

상관을 보였다.

Table 1. Correlations of Variables, Descriptive Statistics, 
Skewness and Kurtosis(n=1,533)

Variables 1 2 3 4 5 

1 -

2  .768** -

3  .374**  .455**  -

4  .371**  .435** .396** -

5  .401**  .458** .381**  .628** -

 **p<.01
 1. teacher leadership_initiating, 2. teacher's leadership_consideration,  
 3. class climate, 4. friendship, 5. academic attitude 

4.2 구조 모형 검증 

선행 연구를 통해 교사의 리더십 유형 (과업 중심 유
형, 인화중심 유형), 학급풍토, 교우관계 그리고 학업 태
도간의 관계를 나타낸 연구 모형이 적절한 지 검증하고

자 하였다. 이를 위해 먼저, 본 연구에서 사용된 측정 변
인들의 타당성을 알아보았다. 전체 측정 모형을 확인적 
요인분석을 통해 검증한 결과 측정모형의 요인적재량은 

모두 p<.001 수준에서 통계적으로 유의미한 것으로 나
타났다. 또한 모형 적합도를 살펴본 결과, χ2(N=1,533, 
df=142)은 876.31(p<.001)로 나타났으며, 상대적 적합도 
지수인 TLI, CFI는 각각 .905, .929 그리고 절대적 적합
도 지수인 RMSEA는 .058로 나타났다(Table 3). 좋은 
적합도 기준인 CFI, TLI .90이상 그리고 RMSEA .08이
하에는 충족되는 것[45]으로 확인되어, 본 연구의 측정
모형은 타당하다고 할 수 있다. 
이를 바탕으로 연구 모형을 살펴본 결과 χ2(N=1,533, 

df=142)는 876.31(p<.001)로 나타났으며, 상대적 적합도 
지수인 TLI, CFI는 .905, .929 그리고 절대적 적합도 지
수인 RMSEA는 .058로 나타났다. 상대적 적합도와 절대
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Variables χ2 df TLI CFI RMSEA

Research 
Model 876.307 142 .905 .929 .058

Correction 
Model 749.387 114 .908 .932 .059

적 적합도 지수 모두 좋은 적합도 기준에 충족시키는 것

으로 나타났다. 그러나 과업중심 유형에서 학급풍토(β = 
.003, n.s.), 과업중심 유형에서 학업 태도(β = .006, 
n.s.), 과업중심 유형에서 교우 관계(β = -.002, n.s.)로 가
는 경로는 통계적으로 유의미하지 않은 것으로 나타났

다. 이에 연구 모형에서 유의하지 않은 경로들을 삭제하
고, 삭제한 수정모형에 대해 검증을 실시하였다. 그 결과 
χ2(N=1,533, df=114)은 749.387(p<.001)로 나타났으며, 
상대적 적합도 지수인 TLI, CFI는 .908, .933 그리고 절
대적 적합도 지수인 RMSEA는 .059로 나타나 수정모형 
또한 좋은 적합도 기준에 충족시키는 것으로 나타났다. 
연구모형과 수정모형을 비교한 결과는 <표 3>과 같았다. 
사례 수에 민감하지 않은 TLI와 CFI 그리고 RMSEA를 
살펴보면, TLI와 CFI는 연구모형에 비해 수정모형이 더 
좋은 것으로 나타났으며, RMSEA는 연구모형이 수정모
형에 비해 더 좋은 것으로 나타났다. 그러나 RMSEA는 
연구모형과 수정 모형 간의 차이가 .001에 불과하여 전
체적인 것을 고려했을 때, 수정모형이 적합도 지수가 더 
좋다고 할 수 있다. 무엇보다 Fig. 2에서 보는 바와 같이 
수정 모형의 모든 경로계수 모두 통계적으로 유의미한 

것으로 나타났다. 그 결과 수정모형을 최종 모형으로 선
정하였다. 

Table 2. Goodness of Fit Index and Comparison of 
Models 

 *p<.05, **p<.01, ***p<.001

Fig. 2. Final Path Model with Path Estimates
        

4.3 효과 분해

최종 모형에서 변인들 간의 직접경로와 간접경로가 

유의미한 결과를 보인 것에 근거해서, 유의미한 변인들 
간의 영향 관계를 직접효과와 간접효과로 분해하였다. 
그 결과는 <표 4>와 같으며, 각 경로의 효과크기를 살펴
볼 수 있다. 경로계수의 절대 값이 .10에서 .50 사이이면 
효과 크기가 중간이고, .50 이상이면 효과가 크다고 볼 
수 있다[46]. 본 연구에서 교사의 인화중심 유형이 학급 
풍토에 미치는 영향, 인화중심 유형이 교우관계에 미치
는 영향 그리고 교우관계가 학업 태도에 미치는 영향은 

모두 효과 크기가 큰 것으로 나타났으며, 인화중심 유형
이 학업 태도에 미치는 영향 그리고 학급 풍토가 교우관

계에 미치는 영향은 중간 정도의 효과크기를 보이는 것

으로 나타났다. 그리고 인화중심 유형이 교우관계에 미
치는 간접 효과는 .183을 보였고, 인화중심 유형이 학업 
태도에 미치는 간접 효과는 .409로 나타나 둘 다 중간 
정도의 효과크기를 나타냈다. 

Table 3. Effects of Predictor Variables on Criteria  
Variables

Path Total Effects Direct
Effects

Indirect
Effects

1 → 2 .584 .584

1 → 3 .542 .358 .183

1 → 4 .567 .158 .409

2 → 3 .314 .314

3 → 4 .756 .756

1. teacher's leadership_consideration, 2. class climate, 3. friendship, 
4. academic attitude

5. 결론 및 제언

본 연구에서는 초등학생들이 지각하는 교사의 지도성 

유형이 학급풍토와 학생들 간의 관계, 학업 태도에 어떠
한 영향을 미치는지 확인하고 이 과정에서 각 변인들의 

경로를 살펴보고자 하였다. 연구결과와 그에 따른 시사
점을 정리하면 다음과 같다. 
첫째, 교사의 지도성 유형의 과업중심유형과 인화중

심유형 각각은 학급풍토, 교우관계, 학업태도와 모두 유
의미한 정적 상관을 보였다. 이 결과는 교사의 지도성이 
학습동기와 학습몰입 같은 학업관련 변인에 유의한 영향

을 미친다는 선행연구[47-49]와 맥락을 같이 한다. 아울
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러 본 연구에서는 교사 지도성 유형이 학업태도뿐만 아

니라 학급풍토와 교우관계와도 다차원적으로 관련됨을 

밝혔다는 데 의의가 있다. 즉 이와 같은 결과는 초등학생
의 생활 전반에 교사가 중요한 역할을 하고 있다는 것을 

의미하며, 이는 교사 지도성 유형의 중요성을 확장하였
다는 점에서 의의가 있다.  
둘째, 교사의 지도성 유형이 학급풍토, 교우관계를 매

개로 학업태도에 영향을 미치는 모형을 연구가설로 설정

하고 검증을 실시한 결과 교사의 지도성 유형 중 과업중

심유형은 학급풍토, 교우관계, 학업태도로 가는 경로는 
통계적으로 유의하지 않은 것으로 나타났다. 또한 교사
의 인화중심 지도성 유형이 교우관계로 가는 경로도 통

계적으로 유의하지 않은 것으로 나타났다. 즉 교사의 인
화중심 지도성 유형은 학업태도에 직접적인 영향을 미칠 

뿐만 아니라 학급풍토와 교우관계를 매개로 간접적인 영

향을 미치는 것으로 나타나 최종 수정된 모형을 확인하

였다. 이러한 결과는 교사의 과업중심 지도성이 인화중
심 지도성에 비해 학생의 학습과 높은 상관을 나타냈다

는 선행연구[50-51]와는 결을 달리하지만, 인화중심 지
도성이 학생의 학교생활적응 및 학교생활스트레스와 정

적 상관이 높았다는 연구들[52-53]과는 같은 맥락으로 
풀이된다. 본 연구의 결과에서 특히 교사의 인화중심 지
도성 유형이 학급풍토(β=.584, p<.001)와 교우관계(β
=.358, p<.001)에 미치는 영향과 교우관계가 학업 태도
에 미치는 영향(β=.756, p<.001)의 효과 크기는 큰 것으
로 나타났으며, 인화중심 지도성 유형이 학업태도 미치
는 영향(β=.158, p<.001)과 학급풍토가 교우관계에 미치
는 영향(β=.314, p<.001)은 효과 크기가 중간으로 나타
났다. 학교장면에서 초등학생을 가르치는 학교 현장에서
는 교사의 인화중심 지도성 유형이 학급풍토와 학생들 

간의 관계 형성에 기여하는 바가 크고 나아가 학업태도 

형성에까지 유의한 영향을 미칠 수 있음을 재확인하는 

결과라 하겠다. 본 연구에서는 선행연구에서 교사의 과
업중심 지도성이 학생들의 학업적 자기효능감[50]과 학
업성취[51]와 같은 변인과의 직접적 관계만을 주목한 것
과는 다르게 교사의 지도성이 사회심리적 변인으로서 지

속적으로 영향을 미칠 수 있는 학급풍토를 통해 원만한 

교우관계와 학업태도에 이르는 일련의 관계를 체계적으

로 살펴보았다는 점에서 의의가 있다.
위와 같은 연구결과를 바탕을 학교에서 바람직한 학

업태도를 형성할 수 있도록 조력하는 개입 방안을 논의

하면 다음과 같다.
첫째, 초등학교에서 학생들을 지도할 때 교사는 인화

중심의 지도성을 발휘할 필요가 있다. 본 연구에서는 인
화중심의 지도성이 학급의 풍토를 긍정적으로 만들고, 
학생들 간의 교우관계도 좋게 하며 궁극적으로는 학업태

도에도 긍정적인 영향을 미치는 것으로 나타났다. 따라
서 초등학교 교사를 양성할 때나 초등학교에 교육 관련 

전문가를 배치할 때, 인화중심형 지도의 중요성을 인식
시킴으로써 그들이 과업보다는 존중과 사랑을 통해 학생

들을 지도할 수 있도록 할 필요가 있다. 
둘째, 초등학교 교사들은 학생들의 학업태도 향상을 

위해 긍정적인 학급풍토 마련과 학생들 간의 교우관계가 

좋을 수 있도록 노력할 필요가 있다. 학급풍토나 교우 관
계는 인지적 측면에 비해 상대적으로 학업과는 거리가 

있다고 생각할 수 있으나 본 연구에서 제시된 것처럼 학

업태도 향상에 많은 도움이 되었다. 따라서 선생님들이 
학업태도 자체를 향상시키기 위해 노력하는 것도 중요하

지만, 학급 풍토를 밝고 긍정적으로 만들고 친구들 간에 
사이좋게 지내도록 조력하는 것이 학업태도 형성에 긍정

적인 영향을 미칠 것으로 기대된다. 
그러나 위와 같은 의의에도 불구하고 본 연구의 제한

점은 다음과 같다. 먼저 본 연구는 교사가 생각하는 지도
성과 학생이 보고한 지도성 간에는 차이가 있을 수 있음

에도 불구하고, 초등학생이 인식한 교사의 지도성으로만 
분석하였다는 점에서 제한점을 갖는다. 추후 연구에서는 
이러한 점을 고려하여 종합적으로 살펴볼 필요가 있다. 
다음으로 학업태도에 영향을 미칠 수 있는 부모의 양육

태도, 학업에 대한 흥미 등이 고려되지 못하였다. 따라서 
향후 연구에서는 학업태도에 중요한 영향을 미치는 개인

의 특성 그리고 부모 변인도 함께 고려해야 할 것으로 

보인다. 
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