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네트워크 분석을 이용한 한국농어촌공사 사업의 중심성 측정
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한국농어촌공사 농어촌연구원

Analyzing the Degree Centrality of Korea Rural Community 
Corporation Business Using Network Analysis 

Hyang-Mi Yi
Rural Research Institute, Korea Rural Community Corporation

요  약  본 연구에서는 농어촌지역 발전을 위해 공공사업을 수행하고 있는 한국농어촌공사의 사회적 가치 증진 방안을
모색하였다. 이를 위해 본 연구에서는 한국농어촌공사 사업의 최종 수요자인 외부 이해관계자 중에서 농업인들을 대상으
로 KRC 사업 참여 실태 및 사회적 가치 인지 여부 등을 살펴보았다. 그리고 네트워크 분석을 통해 외부이해관계자들이
참여하고 있는 한국농어촌공사 사업의 주요 특징과 중요 사업을 도출하였다. 네트워크 분석을 한 결과, KRC 사업 중에
서 대부분 지역에서 농어촌용수관리사업이 가장 중요한 사업으로 나타났다(농어촌용수관리사업 0.805, 농업생산기반정
비사업 0.758, 농지은행사업 0.762, 지역개발사업 0.643). 반면 제주도의 경우에는 지역 특성상 농업생산기반정비사업
과 지역개발사업이 중요한 사업으로 분석되었다. 이러한 분석결과, 한국농어촌공사 사업은 지역별로 각 사업간 연결 중
앙성(degree centrality) 값이 다르므로, 지역 여건에 맞는 한국농어촌공사 사회적 가치 증진 노력이 필요하다. 이를
위해 “사회적 가치 플랫폼”을 구축해 대내외 모든 이해관계자들이 자유롭게 한국농어촌공사 사업에 참여하는 방안을 모
색하는 것도 한 방안이 될 수 있을 것이다. 이를 통해 한국농어촌공사의 사회적 가치도 증진될 것이다.

Abstract  This study analyzes the plan to increase the social value of the KRC (Korea Rural Community
Corporation). For this aim, this study examines the current status of participation in the KRC business 
and the social value, targeting the farmers among the external stakeholders and derived the main 
characteristics and important projects of the KRC using network analysis. As a result of network analysis,
the rural water management business was found to be the most important business in most regions 
(Rural Water Development Business 0.805, Agricultural and Fishery Production Base Maintenance 
Business 0.758, Farmland Banking Business 0.762, Regional Development Business 0.643). On the other 
hand, in the case of Jeju, the agricultural production base improvement business and the regional 
development project were found to be the most important projects of KRC due to the unique 
characteristics of the region. The results of this kind of analysis differ in the importance between KRC
business by region, and it is necessary to carefully review the local conditions in order to enhance social
value through KRC business in the future. However, since the value of degree centrality between each
business is different for each region, efforts to increase the value of KRC's social value, while accounting
for local conditions, are needed. 

Keywords : External Stakeholders, Farmer, Korea Rural Community Corporation Business, Network 
Analysis, Social Value
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1. 서론

소득 불평등으로 인적 자본 형성이 어렵게 된 취약계
층이 새로운 경제적 기회를 얻을 수 있는 시스템 구축이 
필요하고, 이를 위해 공공기관의 적극적인 사회적 역할이 
필요하다. 특히 공공기관의 구매력을 효율적으로 사용할 
경우 소득 불평등이 초래하는 다양한 사회·경제적 문제
를 해결할 수 있을 것이다. 따라서 경제·사회·환경·문화 
등 모든 영역에서 공공의 이익과 공동체의 발전에 기여
할 수 있는 사회적 가치의 중요성이 강조되고 있다.

소득주도 성장을 위해 문재인 정부는 100대 국정과제 
중 ‘사회적 경제와 기업의 사회적 책임(CRS)’으로 사회적 
가치를 정의한 후 공공부문의 사회적 가치 실현을 강조
하고 있다. 특히 공공기관의 사회적 가치 실현을 통한 다
양한 사회적 문제해결은 지속가능한 경영으로 귀결되고 
있어, 사회적 가치는 정부혁신 전략으로 추진 중이다. 일
반적으로 사회적 가치는 일자리, 공동체와 공공성, 상생 
및 지속가능, 안전 등의 핵심요소를 바탕으로 공공기관이 
보유하고 있는 특성을 반영한 고유의 공익성에 초점이 
맞춰져 있다. 우리나라는 2016년에 ‘사회적 경제 기본
법’, ‘사회적 경제 기업 제품의 구매 촉진 및 판로지원에 
관한 특별법’이 발의되었다. 

일반적으로 민간 기업은 사회적 평판과 주식가치를 높
이기 위해 소외·취약 계층에 기부와 봉사를 한다. 반면 
공공기관은 국민에게 공공서비스를 제공하는 것이 역할
이자 책무이므로, 그 주요사업의 연장선에서 사회적 가치 
실천 노력이 필요하다. 이와같이 국정과제의 성실하고, 
체계적인 이행을 위한 공공기관의 사회적 가치 증진 노
력이 필요하다.

한국농어촌공사(Korea Rural Community Corporation; 
이하 KRC)는 1908년 옥구서부수리조합을 모태로 설립
되었다. KRC는 ‘농어촌정비사업과 농지은행사업을 시행
하고 농업기반시설을 종합관리하며, 농업인의 영농규모
적정화를 촉진함으로써 농업 생산성의 증대 및 농어촌의 
경제·사회적 발전에 이바지한다.’(한국농어촌공사 및 농
지관리기금법, 제1조)는 설립목적에 기반해 농어촌용수 
및 수리시설 유지관리, 농어업 소득증대 및 경쟁력 강화, 
농어업 생산기반 조성·정비, 농어촌 지역개발, 농지관리
기금, 기타 사업 등을 통해 공익적 역할을 수행하고 있다.

이와같이 KRC는 농어촌지역에서 생산기반 시설 및 
농업용수 공급과 관리, 농지 수요자와 공급자 매칭, 지역
개발사업 수행 등 농어촌지역 발전을 위한 종합적인 공
공사업을 수행하고 있는 대표적인 공공기관이다. 그리고 

KRC 사업은 지역별로 수행되고 있기 때문에, 각 지역별 
외부 이해관계자들이 참여한 사업에 대한 만족도 및 중
요도를 파악할 필요가 있다. 왜냐하면 KRC 사업의 주요 
대상인 농어촌지역은 이미 초고령화 지역이고, 농어가 인
구는 매년 감소하고 있기 때문이다. 또한 단위 개별사업 
중심으로 수행해온 KRC의 기능과 역할에 대한 전환이 
필요하기 때문에, KRC의 주요 사업 수행을 사회적 가치 
창출 및 기여 기반으로 하는 것이 바람직할 것이다. 또한 
KRC 본원적 기능을 바탕으로 파생적 기능을 창출할 수 
있는 사회적 가치 창출 모델 발굴이 시급하다. 하지만 아
직까지 관련 연구는 매우 부족한 실정이다.

따라서 KRC 사업은 단순 고객만족을 넘어선 고객과
의 강력한 관계형성이 중요하기 때문에, 향후 KRC의 사
회적 가치 증진을 위해서는 이해관계자와 네트워크를 강
하게 구축할 필요가 있다. 이러한 맥락에서 본 연구에서
는 KRC 사업의 최종 수요자인 외부 이해관계자 중에서 
농업인들을 대상으로 KRC 사업 참여 실태 및 사회적 가
치 인지 여부 등을 살펴보고, 네트워크 분석을 통해 KRC 
사업의 주요 특징과 중요 사업을 도출하였다.

2. 선행연구 검토 및 본 연구의 차별성

공공기관의 사회적 가치 증진 방안을 모색한 연구들은 
공공기관의 사회적 가치 실천 사례를 살펴본 연구에는 
[1], [2] 등이 있다. [1]은 국내 공공기관에서 사화적 가치 
실현을 위해 추진하고 있는 우수사례를 살펴보고, 사회적 
가치 확산을 위한 핵심요소를 도출하였다. [2]는 농업기
술실용화재단의 사회적 가치 구현 성과를 일자리 창출, 
안전한 정보화 사회를 위한 성과, 기후환경 변화 대비, 상
생협력, 윤리경영으로 도출하였다. 

한편 [3]은 새로운 공공관리(New Public Management; 
NPM)와 공공가치 패러다임의 변화를 살펴보았다. 이 연
구에서는 공공 가치 패러다임에서 공공 관리자는 성과 
목표를 달성하는 것 외에도 공공 가치 창조를 추구하는 
공급자의 네트워크 운영, 신뢰 구축과 유지 등 여러 가지 
목표가 있으며, 이러한 목표는 공공 가치 패러다임이 결
과에서 “관계”로 이동한다고 제시하였다. [4]는 공공 서
비스 동기 부여에 대한 이론을 검토하고 합리적이고 규
범 중심이며, 정서적인 동기를 포함하는 공공 서비스와 
관련된 동기의 유형을 제시하였다. [5]는 유럽의 여러 연
구 기관들이 정기적으로 공공참여(public engagement)
에 대해 조사하고 있지만, 아직까지 조직수준에서 적절한 
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지표 및 표준을 정의하는 데 초점을 맞춘 연구는 거의 없
음을 지적하였다. [6]은 미국 보건 및 휴먼 서비스 관리자
에 대한 전국 조사(274명)를 통해 공공 서비스 동기 부여
를 형성하는 데 있어서 조직적 요소가 수행하는 역할을 
분석하였다. 분석결과, 공공 서비스 동기는 전문 기관 교
육 및 회원 수준과 강력하고 긍정적인 관계가 있는 것으
로 나타났다. 따라서 이 연구에서 공공 기관 직원들이 공
익에 기여한다고 생각할 수 있는 환경을 조성하는 것이 
중요함을 지적하였다. 그리고 [7]은 인구감소 시대에 공
공 기관의 자원배분은 소위 부담의 배분으로 공공 기관
의 조직내 합의 형성과 사회적 합의 형성이 중요함을 지
적하였다. 따라서 이 연구에서는 일본의 행정 분야와 사
회 복지·사회 자본 분야로 구분하여 각각의 이론과 사례
를 살펴보았다.

이상에서 살펴본 것처럼 기존 공공기관의 사회적 가치
에 관한 연구들은 일반적인 사회적 가치 개념 정립과 몇
몇 주요 사례를 살펴보았다. 즉 공공기관의 사회적 가치 
역할이 중요해짐에도 불구하고, 공공기관의 이해관계자
들을 대상으로 사업 참여 형태 등을 살펴보고, 해당 기관
의 사회적 가치 증진 방안을 모색한 연구는 매우 부족한 
실정이다.

이러한 맥락에서 본 연구에서는 KRC 사업 관련 이해
관계 네트워크 분석을 통해 KRC 사업 중에서 “중요한 
위치 또는 역할”을 하고 잇는 KRC 사업을 도출하고, 분
석결과를 바탕으로 KRC의 사회적 가치 증진방안을 모색
하였다.

3. 연구 방법 및 이용한 자료

3.1 분석 방법
사회네트워크(social network)는 다수의 연결된 또는 

연결되지 않은 개인(또는 기관)으로 구성된 사회적 구조
이다. 따라서 네트워크 분석은 개인과 집단들 간의 관계
를 노드(Node)와 링크(Link)로써 모형화하여, 그것의 구
조나 확산 및 진화과정을 계량적으로 분석하는 방법이다. 
이것은 개체 자체의 속성에 중점을 둔 기존의 통계적인 
연구방법과는 달리 개체간의 상호 관계에 초점을 두고 
있다. 이러한 네트워크 분석은 개별적인 행위의 주체가 
독립적이라는 가정 대신에 개개의 행위자들이 상호 의존
적이라는 가정 하에 서로간의 관계에서 도출되는 특성을 
분석하는데 적합한 방법론이다.

본 연구에서는 2원 행렬 연결망(2-mode network) 

자료를 이용하였다. 왜냐하면 본 연구에서 이용하는 농업
인의 설문조사는 전수조사로 이루어진 완전 연결망 자료
가 아니고, KRC 사업체 참여한 이해관계자들을 통해서 
간접적으로 연결이 존재할 수 있다는 유추를 통해서 노
드 간의 관계를 가정하는 ‘준 연결망(quasi network)’ 
자료이기 때문이다.

이러한 준 연결망은 행위자(이해관계자 ; 노드) 간의 
직접적인 관계가 아니라, 서로 다른 성격을 갖고 있는 두 
방식(mode)의 다른 노드들과의 관계를 바탕으로 1원 연
결망(1-mode network)  자료가 생성된다. 즉 n명의 이
해관계자에 대해 그들이 참여한 KRC 사업을 조사하는
데, 일례로 개인 2명이 KRC의 A사업에 참여했다면 소통
관계인 것으로 보고 개인(=행 노드) 간, 그리고 KRC 사
업(=열 노드) 간 네트워크가 형성된 것이다. 

일반적으로 행 노드 n개와 열 노드 m개의 연결로 이
원 연결망 자료가 구성된다. 구성원(행) 간 연결이 오직 
KRC 사업(열)을 통하여 이루어진다면, 전체 네트워크는 
Eq. (1)과 같다.

     (1)

여기서 은 ×의 영(zero) 행렬이고, 은 

×의 영 행렬이다. 그리고 이를 통해 행 노드 간 네
트워크와 열 노드 간 네트워크가 형성된다. 이것은 Eq. 
(2), Eq. (3)과 같다.

 (2)

 (3)

다만, 본 연구에서는 KRC 사업 중에서 “중요한 KRC 
사업”을 살펴보는 것이므로, Eq. (2), Eq. (3)으로 도출되
는 KRC 사업간의 네트워크 분석을 실시하였다. 본 연구
에서는 KRC 사업들 중에서 중앙에 위치한 사업을 파악
하기 위해 표준화된 연결 중앙성(degree centrality) 값
을 활용하였다. 이 연결 중앙성 값을 활용해 KRC의 중요
한 사업을 도출하였다. 여기서 “중요한 KRC 사업”이란 
다른 KRC 사업에게 정보와 자원을 제공하거나, 많이 연
결해주고, 다른 KRC 사업들로부터 관계요청을 많이 받
는 사업으로 이해할 수 있다.
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Classification % Classification %

Degree of 
Awareness of 
KRC Project

Not knowing a thing 0.00
Degree of 

Business Execution 
Suitable for 

the Purpose of 
Establishing KRC

Not at all 0.40
Do not know 4.11 Not 0.40

Usually 23.87 usually 17.10
Know 45.40 So 50.10

know very well 26.61 Very so 32.01

Table 2. Degree of awareness and business execution suitable for the purpose of KRC business     (N=517)

Classification % Classification % Classification %

region

Gyeonggi 5.80 Gender Female 16.86 Major 
crops

Rice 51.66
Gangwon 15.67 Male 83.14 Others 48.34
Chungbuk 11.61

Age

under 30s 8.95

% of 
agricultural 

income

Less than 
50% 29.53Chungnam 28.24 40s 16.10

Jeonbuk 5.22 50∼90% 20.4750s 32.41Jeonnam 11.22
Gyeongbuk 8.70 60s 31.41

Over 90% 50.00Gyeongnam 9.67 71 years old or older 11.13Jeju 3.87

Table 1. General characteristics of farmers participating in this research                                 (N=517)

Fig. 1. Location of each branch of Korea Rural 
Community Corporation

3.2 자료 수집
KRC는 도(道)별 지역본부(총 9개 지역본부)와 시군별 

지사(총 93개소)를 운영하고 있고, 전국 농어업인들 대상
으로 다양한 사업을 수행하고 있다. 따라서 본 연구에서
는 KRC 사업의 최종 수요자인 농업인들 대상으로 KRC 
사업 참여 실태 및 그에 따른 만족 여부, 사회적 가치 인

지 여부 등을 살펴보고, 사회적 가치 중요도-만족도를 분
석하였다.

표집 방법은 KRC 각 지역본부에서 각 지사별로 사회
적 가치 조사표 배포 후 농업인 면담을 실시하였다. 조사
기간은 2019년 9월 ∼ 10월까지 약 2개월이 소요되었다.

4. 분석 결과

4.1 조사 참여 농업인의 특징
Table 1은 본 연구에 참여한 농업인의 주요 특징을 

나타낸 것이다. 먼저 KRC 사업 참여 경험이 있는 KRC 
외부 이해관계자인 농업인 중에서 본 연구에 참여한 농
업인은 총 517명이다. 지역별로는 충남이 28.24%로 가
장 많고, 이어서 강원 15.67%, 충남 11.61% 순으로 많
다. 본 연구에 참여한 농업인 중 83.14%는 남자이고, 향
후 우리나라 농산업의 중추적 역할을 할 40대 미만 농업
인은 25.05%이다. 주요 재배작물은 수도작이 51.66%로 
가장 많다. 이것은 그간 KRC 사업이 수도작 농업 기반 
조성에 집중되었기 때문에, 본 연구에 참여한 농가의 주
요 작물은 수도작이 높게 나타났다.

전체 농가소득 중에서 농업소득이 차지하는 비중이 
90% 이상 농업인은 50%이고, 50% 미만 농가는 30% 이
하이다. 따라서 KRC 사업에 참여하고 있는 농업인은 대
부분 전업농이다.

Table 2는 KRC 사업별 농업인들의 인지도를 나타낸 
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Classification % Classification %

Rural Water 
Development 

Business

Not participating 40.55
Farmland 
Banking 
Business

Not participating 33.13

Participated, 
but dissatisfied 6.89 Participated, 

but dissatisfied 5.36

Participated and satisfied 52.56 Participated and satisfied 61.51

Agricultural 
and Fishery 
Production 

Base 
Maintenance 

Business

Not participating 53.35

Regional 
Development 

Business

Not participating 60.76

Participated, 
but dissatisfied

Participated, 
but dissatisfied 7.176.30

Participated and satisfied 40.35 Participated and satisfied 32.07

Table 3. Satisfaction of participation by KRC business                                                  (N=517)

Classification
Agricultural and Fishery 

Production Base 
Maintenance Business

Farmland 
Banking 
Business

Regional 
Development 

Business

Rural Water 
Development Business

Gyeonggi 0.804 0.804 0.710 0.870

Gangwon 0.756 0.800 0.600 0.822
Chungbuk 0.778 0.859 0.646 0.848

Chungnam 0.833 0.811 0.659 0.879
Jeonbuk 0.818 0.742 0.682 0.848

Jeonnam 0.657 0.735 0.471 0.765
Gyeongbuk 0.556 0.593 0.519 0.778

Gyeongnam 0.787 0.760 0.667 0.853
Jeju 0.833 0.750 0.833 0.583

(mean) (0.758) (0.762) (0.643) (0.805)

Table 4. “Important KRC Business” using Network analysis

것이다. 분석결과, 본 연구에 참여한 농업인들은 대부분 
KRC 사업에 대해 알고 있다. 그리고 80% 이상 농업인
들은 KRC가 설립목적에 따라 사업을 추진하고 있는 것
으로 인지하고 있다.

Table 3은 KRC 사업에 대한 농업인들의 참여도와 
만족도를 나타낸 것이다. 분석결과, 전체 응답자 중에서 
KRC의 농지은행사업에 참여한 농업인이 가장 많고, 지
역개발사업 참여가 가장 낮다. 그리고 일단 KRC 사업에 
참여하면 대부분 만족하고 있다. 사업별로 살펴보면, 지
역개발사업에 대한 불만족 비중이 타 사업보다 높은 것
으로 나타났다.

4.2 네트워크 분석 결과
Table 4와 Fig. 2는 지역별 농업인들이 참여하고 있

는 KRC 사업 참여 형태를 기반으로 네트워크 분석을 한 
결과이다. KRC 사업은 지역별로 수행되고 있다. 따라서 
본 연구에서는 광역 지자체별 KRC 사업에 참여하고 있
는 농업인들을 대상으로 각 사업간 연결 중앙성 값을 도

출하였다. 그 결과, 전국 대부분의 지역에서 농어촌용수
관리사업이 가장 중요한 사업으로 나타났다. 반면 제주도
의 경우에는 지역 특성상 농업생산기반정비사업과 지역
개발사업이 KRC의 중요한 사업으로 분석되었다. 그리고 
제주도를 제외한 타 지역에서 지역개발사업이 가장 중요
하지 않은 KRC 사업으로 분석되었다. 그리고 Fig. 2에
서와 같이 지역별로 농가들이 인지하고 있는 KRC의 중
요 사업이 다른 것으로 분석되었다.

이러한 분석결과는 본 연구에 참여한 농업인들은 현재 
영농에 종사하고 있어, 실제 영농에 필요한 KRC 사업 참
여가 많기 때문이다.

한편 충북, 전남, 경북 등 농업이 주요 산업인 지역들
의 경우 농지은행사업이 농업생산기반정비사업 보다 중
요한 KRC 사업으로 나타났다. 그리고 농업생산기반정비
사업은 충남과 제주 지역에서(연결 중앙성 값 0.833), 농
지은행사업은 충북에서(연결 중앙성 값 0.859), 지역개발
사업은 제주에서(연결 중앙성 값 0.833), 농어촌용수관리
사업은 경기도에서(연결 중앙성 값 0.870) 가장 중요한 



한국산학기술학회논문지 제21권 제12호, 2020

600

Gyeonggi Gangwon

Chungbuk Chungnam

Jeonbuk Jeonnam
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Gyeongbuk Gyeongnam

Jeju Nationwide

note : ‘Build’, ‘Land’, ‘Regio' and ‘Water’ mean Agricultural and Fishery Production Base Maintenance Business, Farmland Banking 
Business, Regional Development Business, and Rural Water Development Business, respectively.

Fig. 2. Comparison of centrality results by regions

사업으로 도출되었다. 반면 지역개발사업은 전남 지역에
서(연결 중앙성 값 0.471) 가장 중요도가 낮은 사업으로 
나타났다.

이러한 분석결과는 지역별로 KRC 사업 간 중요도가 
다르기 때문에, 향후 KRC 사업을 통한 사회적 가치 층진
을 위해서는 지역 여건을 면밀히 검토할 필요가 있다.

5. 요약 및 결론

KRC의 다양한 사업은 내부(협력업체), 외부(농업인, 일
반 소비자) 이해관계자들과의 협력을 기반으로 한다. 따라
서 KRC 사업 추진시 내·외부 이해관계자들과의 사회적 
가치 제고를 위한 협력 필요하다. 특히 KRC 농업인들은 

KRC의 경영성과보다는 사회적 가치를 중요하게 인식하
고 있다. 일례로 농업인은 KRC 사업에 대해 불만족은 
10% 미만으로 낮고, 대부분의 농업인들은 KRC가 설립 
목적에 맞게 사업을 수행하고 인식하고 있다. 또한 전체 
농업인의 50%는 KRC의 사회적 가치를 경영 성과보다 중
요하게 인식하고 있다. 따라서 본 연구에서는 KRC 사업
의 최종 수요자인 농업인들을 대상으로 KRC 사업간 네트
워크 분석을 통해 해당 기관의 “중요한 사업”을 도출하였다.

분석결과, 제주도를 제외하고 모든 지역에서 ‘농어촌
용수관리사업’이 KRC의 핵심 사업으로 도출되었다. 반
면 제주도를 제외하고는 모든 지역에서 타 사업에 비해 
‘지역개발사업이 가장 중요하지 않은 KRC 사업으로 분
석되었다(경기 0.710, 강원 0.600, 충북 0.646, 충남 
0.659, 전북 0.682, 전남 0.471, 경북 0.519, 경남 
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0.667). 특히 전남 지역에서 KRC 사업 중 지역개발사업
의 중요성이 가장 낮은 것으로 나타나(연결 중앙성 값 
0.471), 전남지역 지역개발 사업 추진시 농가들의 사업 
참여 만족도를 제고 시킬 수 있는 적극적인 사업 추진과 
지역개발사업 추진에 대한 홍보를 강화할 필요가 있다.  

그리고 KRC 사업 중에서 농어촌용수관리사업의 연결 
중앙성 값의 평균이 0.805로 가장 높게 나타났고, 이어
서 농업생산기반정비사업 0.758, 농지은행사업 0.762, 
지역개발사업 0.643 순으로 높게 분석되었다. 

이러한 분석결과는 KRC 사업이 농업인들에게 직접적
인 효과를 미치는지, 또는 간접적인 효과를 미치는지에 
따라 외부 이해관계자들의 KRC 사업에 대한 중요성이 
상이할 수 있음을 의미한다. 일례로 영농작업에 필수불가
결한 용수를 공급받는 농업인들은 해당 사업에 대해 긍
정적으로 인식하고 있다.

따라서 향후 KRC 사업의 사회적 가치 증진을 위해서
는 먼저 농어촌용수관리사업을 중심으로 농지은행사업, 
농업생산기반정비사업, 지역개발사업 등을 연계할 필요
가 있다. 하지만 지역별로 각 사업간 연결 중앙성 값이 
다르므로, 지역 여건에 맞는 KRC 사회저 가치 증진 노력
이 필요하다. 이를 위해 “사회적 가치 플랫폼”을 구축해 
대내외 모든 이해관계자들이 자유롭게 KRC 사업에 참여
하는 방안을 모색하는 것도 한 방안이 될 수 있을 것이
다. 「KRC 사회적 가치 플랫폼」은 KRC를 통해 협력업
체, 소비자, 농어민 등 다양한 이해관계자들의 집단지성
과 협력을 통해 농어촌형 사회적 경제조직을 지원함으로
써 환경, 보건, 빈곤 등 다양한 사회적 문제 해결에 앞장
서고자 하는 KRC의 사회적 가치 추진 전략이다. 

지원대상은 농어촌형 사회적 경제조직이며, 지원 대상 
선정을 위한 심의 기준 작성 필요하다. 일례로 농어촌 지
역경제 활성화 기여형, 농어촌 지역사회 활성화 기여형, 
농어촌 지역자원 및 환경보전 기여형으로 구분할 수 있
을 것이다.

지원 방식은 KRC 본사/본부/지사의 유휴공간을 활용
해 KRC 사회적 가치 발전소 운영을 지원할 수 있을 것이
다. 예를들어, 본사의 경우 1층 또는 17층 휴게시설을 활
용해 사회적 농업 실천 농장들의 농산물·농촌관광 체험 서
비스 등 판매할 수 있는 장소 무료 대여가 가능할 것이다. 

최근 공공기관의 사회적 가치 증진 노력은 경영평가로 
귀결되는 만큼, 농어촌지역의 다양한 공공기관의 사회적 
가치 증진 노력은 결국 해당 기관의 존립 목적이 될 것이
며, 이것은 결국 농어촌지역 복지 증진으로 이어질 수 있
을 것이다.
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