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유아교사의 교수창의성 영향요인에 대한 효과 분석

문동규
삼육보건대학교 아동보육과

The Effect of Early Childhood Educators on Teaching Creativity

Dong-Kyu Moon
Child Care Education of Sahm-yook Health University 

요  약  본 연구의 목적은 유아교사의 교수창의성 영향요인의 효과성과 조절요인에 따른 차이를 살피는 것이다. 이를
위해 지난 10여년 간 국내에서 선행된 석·박사 학위논문 및 학술지 38편을 CMA2 프로그램을 통해 분석하였다. 분석
주요 결과를 살펴보면 다음과 같다. 첫째, 영향요인의 전체효과크기는 큰 효과크기를 나타냈으며, 요인군 별 효과크기는
조직특성, 개인심리정서, 직무특성 순으로 나타났다. 둘째, 개인심리정서 효과크기는 자아탄력성이 중간 효과크기, 그외
모든 하위요인은 큰 효과크기를 나타냈다. 셋째, 직무특성 효과크기는 교사유아상호작용, 교수몰입, 셀프리더십, 수업역
량, 교사효능감, 교수효능감, 놀이신념, 전문성, 반성적사고 순으로 나타났다. 넷째, 조직특성 효과크기는 교사 자율성이
큰 효과크기, 그 외 모든 하위요인은 중간 효과크기를 나타냈다. 본 연구에서 주목할 만한 시사점은 유아교사의 교수창의
성 증진은 조직특성요인과 개인심리정서를 높이기 위한 방안이 우선되어야 하며, 직무특성 가운데 교사유아상호작용 및
교수몰입 향상을 위한 방안 마련이 필요하다는 점이다. 

Abstract  This study investigates the difference in influence and control factors on early childhood 
educators' teaching creativity. For this purpose, 38 studies conducted over the past 10 years are analyzed
through CMA2. The results of the analysis are as follows. First, the overall effect size was large, and 
effect size by factor group was in the following order: organizational characteristics, personal 
psychological emotion, and job characteristics. Second, the effect size from individual psychological 
emotion was medium for ego-resilience, but all other sub-factors showed a large effect size. Third, the
effect size of job characteristics was in the following order: teacher interaction, teaching flow, and 
self-leadership. Fourth, the effect size of organizational characteristics was large for teacher autonomy, 
but all other sub-factors showed a medium effect size. The implication of this study is that measures 
to increase organizational characteristics and Personal Psychological Emotions should be given priority 
in order to improve teaching creativity, and it is necessary to prepare measures to improve teacher 
interactions and teaching flow among job characteristics.   
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1. 서론

4차 산업혁명의 시대적 흐름에 따라 유아교육에 대한 
관점이 새로이 변화되고 있다. 2019년 개정된 유아중심·
놀이중심 누리과정에서는 과거 경직되고 획일화된 교육
에서 벗어나 유아가 스스로 무엇인가를 시도하고 알아내
는 능동성과 주도성이 강조되었다[1]. 즉, 교사가 선계획
을 하고 진행하던 수업방식이 아닌 유아가 중심이 되어 
충분한 탐색과 놀이 과정을 경험하도록 하였다.

개정교육과정의 효과적인 운영을 위해서는 교육 현장
에서 유아와 실질적으로 상호작용하는 교사의 전문적 역
할이 중요하다[2]. 교사의 전문적 개입은 유아에게 다양
하고 구체적인 경험의 놀이환경을 제공하며 높은 발달적 
수준의 놀이에 참여를 가능하게 한다[3]. 특히, 개정교육
과정의 목적 중 하나인 ‘창의적인 사람’ 양성을 위해서는 
유아들과 함께 창의적인 활동을 진행할 수 있는 유아교
사의 교수창의성이 요구된다[4-6]. 

교수창의성은 유아교사가 다양한 창의적인 방법을 활
용하여 교육과정을 보다 흥미롭고 효율적으로 운영하므
로 유아의 잠재적인 가능성을 확장시키는 것을 의미한다
[7]. 즉, 일과 중 유아가 나타내는 결과와 잠재력을 확장 
시키기 위해 창의성을 발휘하는 교사의 교수 행동을 말
한다[8].

유아교사의 전문적 특성인 교수창의성은 교육대상인 
유아뿐 아니라 교사 자신에게 영향을 미치는 것으로 보
고되고 있다. 교수창의성이 높은 유아교사는 유아를 바
람직한 방향으로 이끌 수 있는 개방적 질문, 자율적인 환
경조성, 피드백 등 유아지도를 위한 효과적인 상호작용
과 지도전략을 세울 수 있으며[9], 보다 진취적인 사고와 
태도로 높은 자기효능감을 나타내 적응도와 만족도가 높
다[10], 또한 교수창의성은 개별유아의 특성을 파악해 교
수전략을 모색하는데 효과적으로 작용하며[8], 유아의 문
제행동을 지도함에 있어 바람직한 지도전략을 사용하는 
데 긍정적인 영향을 미치는 것으로 보고되고 있다[11], 
이러한 점에서 지금까지 선행된 유아교사의 교수창의성
과 관련된 연구는 그 중요성을 인식하고 지속적으로 연
구되고 있으며 특히, 최근 개정교육과정의 효과적인 운
영과 관련하여 그 중요성이 더 높아지고 있다[2,5].

유아교사의 교수창의성과 영향관계가 있는 요인들을 
분석한 선행연구들은 각각의 연구목적에 따라 다양하게 
제시하고 있는데 이를 크게 분류해보면, 개인심리정서요
인, 직무특성요인, 조직특성요인으로 구분 가능하다. 먼
저, 개인심리정서요인은 개인의 심리 또는 정서, 성격과 

관련된 요인들을 의미하는 것으로 자아탄력성, 정서지능, 
인성, 행복감 등이 보고되고 있다. 요인들과 교수창의성 
간의 상관관계를 살펴보면, 행복감(0.5~0.51)과 창의적 
인성(0.58~0.63)은 각각의 연구 가운데 비슷한 수준에
서의 영향 관계를 나타내고 있다. 하지만 자아탄력성
(0.32~0.64)과 정서지능(0.46~0.66)은 교수창의성에 미
치는 영향 관계에 있어 연구마다 다소 차이를 보이는 것
으로 나타났다[12-15]. 

직무특성요인은 유아교사로서 갖추어야 할 직무적 요
인들로 교사유아상호작용, 교사효능감, 교수효능감, 교수
몰입, 놀이성, 수업역량, 전문성 등이 보고되고 있다. 요
인들 가운데 교수몰입(0.73~0.76)과 전문성(0.52~0.67) 
등은 각각의 연구 가운데 교수창의성과 비슷한 수준에서 
영향 관계를 나타내고 있지만 교사유아상호작용(0.68~0.82)
과 교사효능감(0.53~0.78), 교수효능감(0.49~0.77), 놀
이성(0.24~0.58), 수업역량(0.40~0.85) 등은 연구마다 
영향 관계 차이 폭이 다소 크게 나타났다[16-18].

또한 조직특성 요인은 유아교사 개인의 소속된 조직 
내 독특한 특성을 의미하는 것으로서 교사자율성, 조직
몰입, 사회적지지 등이 보고되고 있으며 요인들 가운데 
조직몰입(0.25~0.32)은 비슷한 수준에서 교수창의성과 
영향 관계가 나타나고 있고 그 외 단일 연구에서 제시된 
교사자율성(0.67)과 사회적지지(0.383) 등의 결과는 서
로 간 높은 차이를 보였다[19-21]. 

지금까지 선행된 이러한 연구들은 유아교사의 교수창
의성과 관련된 영향요인들을 선택하여 분석하므로 효과
성을 검증하였다는 점에서 연구로서의 가치는 있다. 하
지만 연구자 각각의 관심에 따라 영향요인을 선택적으로 
살피고, 분석 결과에 있어 동일한 요인이지만 각기 다른 
영향 관계를 밝히는 경우가 많아 요인에 대한 효과성을 
객관적으로 밝혀내는지 못하는 한계점을 가지고 있다. 
또한 연구마다 연구대상이 일정치 않으며 출판 특성 또
한 상이한 경우가 있어 이를 감안한 종합적인 분석결과
를 제시하지 못하는 제한점이 있다. 

이러한 점을 극복하기 위한 통계적 방안으로 메타분석
(Meta-Analysis)을 활용할 수 있다. 메타분석은 지속적
으로 비슷한 연구가 누적되었을 때, 이를 종합하여 특정 
연구 결과에 치우치지 않은 객관적인 결과를 제시하는 
방법이다[22]. 따라서 본 연구는 지난 10여년간 유아교
사의 교수창의성과 관련된 영향요인들의 상관계수 값(r)
을 수집하여 분석하므로 유아교사의 교수창의성과 관련
된 영향요인에 대한 종합적이고 계량적인 결과를 제시하
는 것에 목적을 두었다.
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본 연구의 목적을 달성하기 위한 구체적인 연구 문제
는 다음과 같다. 첫째, 유아교사의 교수창의성 영향요인
의 전체효과크기 및 요인군 별 효과크기는 어떠한가? 둘
째, 유아교사의 교수창의성 영향요인의 요인군의 하위요
인 별 효과크기는 어떠한가? 셋째, 유아교사의 교수창의
성 영향요인은 조절요인인 연구대상 및 출판 특성에 따
라 어떠한 차이를 보이는가? 

2. 연구방법

2.1 자료수집 
교수창의성 영향요인의 효과성을 분석하기 위한 자료

수집 절차는 문헌선택흐름[22]에 따라 다음과 같이 진행
되었다. 먼저, 2012년부터 2022년 5월 30일까지 국내
에서 출판된 석·박사학위논문과 학술지 연구 가운데 ‘유
아교사–교수창의성’, ’유치원교사-교수창의성‘, ’보육교
사-교수창의성‘을 검색어로 자료를 수집하였다. 자료검
색은 ’한국교육학술정보원(KERIS)‘, ’한국학술정보(KISS)’, 
국회도서관 등을 활용하였다. 검색 결과 1,516편의 연구
가 검색되었으며, 이 가운데 독립변인과 종속변인의 관
계에 있어 상관관계 값(r)이 제시된 58편의 연구만 선별
하고 나머지 연구는 제외하였다. 선별된 연구 중 독립변
인의 하위요인과 종속변인, 독립변인의 하위요인과 종속
변인 하위요인, 독립변인과 종속변인 하위요인 간의 상
관관계 값(r)만 제시하고 독립변인과 종속변인 간의 상관
관계 값(r)을 제시하지 않은 16편의 연구는 통계적으로 
효과크기 분석이 어려워 제외하였다. 또한 학위논문의 
내용을 축약하여 학술지에 중복 게재 한 학위논문 4편 
또한 추가적으로 제외하였다. 따라서 최종 분석 대상 연
구는 박사 2편과 석사 29편, 학술지 7편으로 총 38편이다. 

2.2 자료분석 및 통계분석
본 연구의 영향요인 요인군 분류는 교수창의성과 영향 

관계를 갖는 요인들의 특성 즉, 유아교사개인의 심리 또
는 정서, 성격과 관련된 요인들은 개인심리정서요인군으
로, 유아교사로서 갖추어야 할 직무적 요인들은 직무특
성요인군으로 그리고 유아교사 개인의 소속된 조직 내 
독특한 특성을 의미하는 요인들은 조직특성 요인군으로 
유목화하여 분류하였다. 

또한 영향요인의 조절요인은 연구대상 특성(유치원교
사, 보육·유치원교사, 보육교사)과 출판 특성(박사, 석사, 
학술지)으로 구분하였다. 

최종 수집된 38편의 연구에서 효과크기 요인은 68개
가 추출되었으며 추출된 요인은 MS Excel 프로그램을 
활용하여 코딩하였다. 코딩 작업 시 신뢰도 확보를 위해 
해당 전문가 3인이 각각의 연구물을 무작위 선정 후, 서
로 자료를 비교하여 일치 여부를 확인하였다. 

자료 분석은 CMA2(Comprehensive Meta-Analysis 
Version 2)를 활용하였으며, 분석모형은 동질성 검사와 
이질성 검사 결과를 토대 선택하였다[23]. 효과크기 해석
은 95%신뢰 구간을 산정하여 유의성을 확인하였으며, 
Cohen[24]이 제안한 표준화 상관계수 효과크기 기준을 
따라 .10이하는 작은  효과크기로, .10부터 .50이하는 
중간 효과크기 .50이상은 큰 효과크기로 해석하였다. 출
판오류 검증은 육안검사인 funnel plot와 후속 검사인 
Egger‘s Regression을 활용하였다[25].

3. 연구결과

3.1 출판오류 검증
분석자료에 대한 출판오류 검증으로 먼저, 육안검사인 

Funnel Plot 검사결과(Fig. 1), 좌측과 우측에 있어 특별
한 편향이 보이지 않는 것으로 나타났다. 또한 후속 검사
인 Egger‘s Regression을 실시한 결과에서도(Table 1) 
Intercept가 5.162(p>.05)로 통계적으로 유의하지 않은 
것으로 나타났다. 따라서 본 연구의 분석자료는 출간오
류가 없음을 확인할 수 있었다.

Fig. 1. Funnel Plot Test

3.2 교수창의성 영향요인 효과크기
3.2.1 전체효과크기
교수창의성 영향요인의 전체효과크기의 동질성 계수

값(Q)은 1503.322(p<.001)로 동질적이지 않고, I2의 값
은 95.477로 큰 이질성을 나타내 연구 결과는 Random 
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Table 1. Egger’s Regression 

Intercept Standard error Lower
Limit

Upper
Limit t-value df P-value

5.162 3.628 -2.080 12.404 1.422 67 0.079

Table 2. Overall Effect Size
Number
Studies

Point 
Estimate

Lower
Limit

Upper
Limit Q-value df(Q) p-value I-squared

Fixed Model 68 0.625 0.617 0.633
1503.322 69 0.000 95.477

Random Model 68 0.632 0.593 0.669

Table 3. Effect Size by Factor Group
Number
Studies

Point 
Estimate

Lower
Limit

Upper
Limit Q- value df(Q) p-value

Personal Psychological Emotion 10 0.554 0.437 0.653
12.891 2 0.002Job Characteristics 5 0.397 0.195 0.566

Organizational Characteristics 54 0.663 0.623 0.699

Model에 따른 효과크기 값을 살폈다.따라서 Table 2와 
같이 전체효과크기 값은 0.632이며, 95% 신뢰구간에서 
하한값 0.593, 상한값 0.669로 큰 효과크기를 나타냈다.

3.2.2 교수창의성 영향요인의 요인군 별 효과크기
교수창의성 영향요인의 요인군인 개인심리정서, 직무

특성, 조직특성은 Table 3에 제시된 바와 같이 모든 요
인군이 95% 신뢰구간에서 유의미하였으며 개인심리정서
와 조직특성은 큰 효과크기, 직무특성은 중간 효과크기
를 나타냈다. 요인군 별 효과크기 차이는 조직특성
(0.663)이 가장 큰 효과크기를 나타냈으며, 그다음 개인
심리정서(0.554), 직무특성(0.397) 순으로 나타났다
(Qb=12.891, p<.01).

 
3.2.3 개인심리정서요인군의 하위요인 효과크기
개인심리정서요인군의 하위요인 효과크기는 Table 4

에 제시된 바와 같이 모든 하위요인군이 95% 신뢰구간
에서 유의미하였으며, 자아탄력성은 중간 효과크기를, 
그 외 창의적 인성, 정서지능, 행복감은 큰 효과크기를 
나타냈다. 하위요인 별 효과크기 차이는 유의미하지 않
은 것으로 나타났다(Qb=1.586, p>.05).

3.2.4 직무특성요인군의 하위요인 효과크기
직무특성요인군의 하위요인 효과크기는 Table 5에 

제시된 바와 같이 모든 하위요인이 95% 신뢰구간에서 
유의미하였으며, 교육신념과 놀이성은 중간 효과크기를 
그 외 모든 하위요인들은 큰 효과크기를 나타냈다. 하위

요인 별 효과크기 차이는 교사유아상호작용(0.772)이 가
장 큰 효과크기를 나타냈으며 그다음 교수몰입(0.748), 
셀프리더십(0.742), 수업역량(0.700), 교사효능감(0.671), 
교수효능감(0.669), 놀이신념(0.662), 전문성(0.628), 반
성적사고(0.500), 교육신념(0.406), 놀이성(0.396) 순으
로 나타났다(Qb=57.388 p<.001).

3.2.5 조직특성요인군의 하위요인 효과크기
조직특성 요인군의 하위요인 효과크기는 Table 6에 

제시된 바와 같이 모든 하위요인이 95% 신뢰구간에서 
유의미하였으며, 교사자율성은 큰 효과크기를 그 외 조
직몰입, 사회적지지, 원장감성리더십은 중간 효과크기를 
나타냈다. 하위요인 별 효과크기 차이는 유의미하지 않
은 것으로 나타났다(Qb=27.440 p>.05).

3.3 교수창의성 영향요인의 조절요인 효과크기 
3.3.1 연구대상 특성 별 효과크기
연구대상 특성 별 효과크기는 Table 7에 제시된 바와 

같이 모든 요인이 95% 신뢰구간에서 큰 효과크기를 나
타냈다. 연구대상 특성 별 효과크기 차이는 유의미하지 
않은 것으로 나타났다(Qb=1.065, p>.05).

3.3.2 출판 특성 별 효과크기
출판 특성 별 효과크기는 Table 8에 제시된 바와 같

이 모든 요인이 95% 신뢰구간에서 큰 효과크기를 나타
냈다. 연구대상 특성 별 효과크기 차이는 유의미하지 않
은 것으로 나타났다(Qb=2.070, p>.05).
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Table 4. Personal Psychological Emotion for Factors

Number
Studies

Point 
Estimate

Lower
Limit

Upper
Limit Q- value df(Q) p-value

Creative Personality 2 0.609 0.454 0.729

1.586 3 0.662
Ego-resilience 2 0.499 0.321 0.643

Emotional Intelligence 4 0.575 0.464 0.669
Happiness 2 0.505 0.328 0.648

Table 5. Factors for Job Characteristics

Number
Studies

Point 
Estimate

Lower
Limit

Upper
Limit Q- value df(Q) p-value

Teacher infant interaction 10 0.772 0.720 0.814

57.388 10 0.000

Teacher efficacy 5 0.671 0.569 0.753
 Teaching flow 2 0.748 0.610 0.842

Teaching efficacy 11 0.669 0.602 0.727
Educational belief 2 0.406 0.158 0.606

Playfulness 7 0.396 0.273 0.506
Play belief 3 0.662 0.523 0.766

Reflective thinking 1 0.500 0.180 0.724
Self-leadership 3 0.742 0.632 0.823

Class competence 7 0.700 0.621 0.764
Expertise 3 0.628 0.482 0.740

Table 6.  Factors for Organizational Characteristics

Number
Studies

Point 
Estimate

Lower
Limit

Upper
Limit Q- value df(Q) p-value

Teacher autonomity 1 0.607 0.518 0.683

27.440 3 0.051
Social support 1 0.383 0.254 0.499

Director-sensing leadership 1 0.388 0.268 0.496
Organizational commitment 2 0.286 0.217 0.358

Table 7. Effect Size by Study Characteristics

Number
Studies

Point 
Estimate

Lower
Limit

Upper
Limit Q- value df(Q) p-value

Child care teacher 22 0.603 0.526 0.670

1.065 2 0.587Childcare & Kindergarten teachers 39 0.648 0.596 0.695
Kindergarten teachers 8 0.633 0.507 0.733

Table 8. Effect Size by Publication Characteristics 

Number
Studies

Point 
Estimate

Lower
Limit

Upper
Limit Q- value df(Q) p-value

Doctoral thesis 6 0.565 0.403 0.693

2.070 2 0.355Master's thesis 51 0.648 0.603 0.689
Journal 12 0.594 0.486 0.684
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4. 논의 및 결론

본 연구는 유아교사의 교수창의성 영향요인을 분석하
기 위해 지난 10여년 간 국내에서 선행된 석․박사 학위 
논문 및 학술지 논문 중 분석에 적합한 38편을 선택하여 
분석하였다. 본 연구의 주요 결과를 바탕으로 한 논의는 
다음과 같다. 

첫째, 유아교사의 교수창의성 영향요인의 전체효과크
기는 큰 효과크기를 나타냈다. 이러한 결과는 지금까지 
선행된 연구 결과들을 종합해 볼때 

교수창의성과 관련된 영향요인들이 전반적으로 매우 
의미 있는 결과를 나타냈음을 보여준다. 즉, 각각의 요인
들 간에 차이는 있을 수 있으나 전반적으로 제시된 영향
요인들이 유아교사의 교수창의성 향상에 효과적으로 영
향을 미치고 있음을 의미한다. 

둘째, 유아교사의 교수창의성 영향요인의 요인군 별 
효과크기는 조직특성이 가장 컸으며 그다음 비슷한 수준
에서 개인심리정서가 컸고 직무특성은 상대적으로 작은 
효과크기를 나타냈다. 이러한 결과는 유아교사의 교수창
의성과 관련하여 개인심리정서, 직무특성, 조직특성 모
두 주요요인으로 영향을 미치고 있지만 상대적으로 조직
특성과 개인심리정서가 직무특성에 비해 더 큰 영향을 
미치는 요인임을 보여준다. 유아교사의 교수창의성 향상
은 개정교육과정의 효과적 운영에 영향을 미치는 것으로 
보고되고 있어[4-6] 이를 향상시키기 위한 방안이 모색
되어야 한다. 따라서 유아교사를 대상으로 교수창의성 
증진을 위한 프로그램 개발에 있어 조직특성과 개인심리
정서 관련 요인을 향상시키기 위한 연구가 우선적으로 
필요됨을 본 연구결과가 시사해 준다. 

셋째, 개인심리정서 효과크기는 창의적 인성과 정서지
능, 행복감에 있어 큰 효과크기를 나타냈으며 자아탄력
성은 중간 효과크기를 나타냈다. 이러한 결과는 먼저, 유
아교사의 교수창의성을 높이기 위해서는 유아교사의 창
의적 인성과 정서지능을 높이고 행복감을 향상 시킬 수 
있는 방안이 모색되어야 함을 보여준다. 창의적 인성은 
창의적인 사람들이 가지고 있는 인성적 특징들로 상상, 
개방성, 모험심, 독립심, 자기확신, 유머 등과 관련이 있
으며[26], 정서지능은 자신의 정서를 조절하고 통제하여 
활용할 수 있는 능력과 관련된다[13]. 따라서 유아교사가 
창의성을 발휘할 수 있는 교육환경 조성이 요구되며 워
크샵 등을 통한 정서지능 향상법을 배울 수 있는 기회 마
련이 요구된다. 또한 유아교사의 행복감을 높이기 위한 
노력으로 적극적인 여가활용지원 및 긍정적 마인드 교육 

지원 등도 필요된다[27]. 또한 교수창의성과 중간 효과크
기를 보인 자아탄력성 증진을 위한 노력도 간과하지 말
아야 한다. 이러한 점에서유아교사를 대상으로 한 효과
성 높은 자아탄력성 증진 프로그램을 지속적으로 개발하
고 참여 기회를 확대할 필요가 있다.

넷째, 유아교사의 교수창의성 영향요인의 직무특성 효
과크기는 교사유아상호작용이 가장 큰 효과크기를 나타
냈으며, 그다음 교수몰입, 셀프리더십, 수업역량, 교사효
능감, 교수효능감, 놀이신념, 전문성, 반성적사고 순으로 
나타났다. 이러한 결과는 유아교사의 교수창의성 향상에 
긍정적 영향을 미치는 가장 주된 요인이 교사유아상호작
용임을 보여주는 것으로 유아교사의 교수창의성을 높이
기 위한 방안으로 유아교사가 유아의 발달을 이해하고, 
개별 요구에 따라 긍정적인 상호작용을 할 수 있도록 체
계적이며 실제적인 교육이 중요함을 본 연구 결과 시사
해 준다. 또한 그다음으로 큰 효과크기를 나타낸 교수몰
입은 유아교사가 가장 중요한 업무의 하나인 가르치는 
일에 몰입하는 것을 의미하는 것으로, 교사의 전문성을 
높이며 교사의 긍정적 자아를 형성하게 하여 삶의 질을 
높이는 요인으로 보고되고 있다[14]. 따라서 이를 높이기 
위한 방안으로 교수몰입을 저해하는 내적, 외적 요인들
을 찾아 이를 해결하는 것이 필요 되며 교사 스스로 교사
로서의 명확한 목표 의식을 갖고 교수 역할에 대한 신념
을 갖도록 양성과정부터 체계적인 교육이 이뤄져야 한
다. 유아교사의 셀프리더십 또한 교수창의성 향상과 밀
접히 관련된 요인으로 보고되고 있는데, 셀프리더십은 
개인이 추구하는 목표에 대한 목적을 달성하기 위해서 
자기 자신의 행동과 인지에 스스로 영향력을 미치는 자
기강화 과정을 말하는 것으로[20], Manz[28]은 셀프리
더십을 개발하고자 할 때 기본적으로 행동적 전략과 인
지적 전략을 반드시 학습하여야 한다고 하였다. 즉, 유아
교사는 셀프리더십 개발을 위해 이러한 전략들을 인지하
여 교사 스스로 자기 자신을 통제하고, 자율적 의사 결정
자가 되어 스스로 동기 부여 및 행동을 통제할 수 있는 
역량을 키울 필요가 있다. 셀프리더십에 이어 수업역량 
요인이 큰 효과크기를 나타냈는데, 이는 유아교사가 다
양한 창의적인 방법을 활용할수록 교사의 수업역량이 높
아짐을 의미한다. 따라서 교사의 창의성을 극대화하기 
위해 교육에 있어 경직된 교육과정이 아닌 유연하고 융
통적인 교육과정 운영이 요구된다. 교사효능감과 교수효
능감도 교수창의성과의 관계에서 큰 효과크기를 나타냈
는데, 이는 유아교사의 효능감을 높이기 위한 지속적인 
연구가 필요함을 시사해 준다. 또한 유아교사가 유아의 
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놀이에 대해 긍정적인 태도와 자신감을 가질 수 있도록 
놀이신념 증진을 위한 노력도 요구되며 더불어 교사의 
전문성 향상을 위한 방안 마련 즉, 예비유아교사를 위한 
보다 현장 중심적인 전문교육과정 운영과 현직 교사에 
대한 지속적인 교육연수 등이 이뤄질 필요가 있다. 덧붙
여 유아교사에게 반드시 필요되는 전문성 신장 능력으로 
반성적 사고를 향상시키기 위한 위크샵 및 관련 교육 프
로그램 개발과 참여 확대도 교수창의성을 높이는데 효과
적이라 본다. 그 밖에 교육신념과 놀이성은 중간 효과크
기를 나타냈는데, 이는 유아교사의 교수창의성 증진을 
위해 유아교사의 교육신념을 높이기 위한 방안이 간구 
되어야 하며 교사의 놀이성 신장을 위한 지속적인 연구
와 프로그램 개발 및 적용이 요구됨을 본 연구결과가 시
사해 준다. 

마지막으로, 조직특성 효과크기는 교사자율성이 큰 효
과크기를 나타냈으며, 그 외 조직몰입, 원장감성리더십, 
사회적지지 요인은 중간 효과크기를 나타냈다. 이러한 
결과는 유아교사의 교수창의성 향상에 교사의 자율성이 
매우 중요한 역할을 하는 요인임을 보여주며, 개정된 교
육과정 가운데 교사의 자율성이 강조된다는 점에서[1]. 
교사의 자율성 향상을 통한 교수창의성 증진이 개정교육
과정 운영에 효과적으로 작용할 수 있음을 시사해 준다. 
따라서 유아교사가 교육현장에서 자율성을 갖고 소신껏 
능력을 발휘하고 계획하고 실천할 수 있는 교육환경 분
위기 개선을 위한 지속적인 노력이 필요된다. 또한 조직
몰입과 사회적지지 효과성을 높이기 위한 방안으로 직장 
내 동료 및 상사와의 소통과 협력의 장이 마련될 필요가 
있으며 유아교사가 교수활동에 전념할 수 있는 긍정적 
환경 조성 및 유아교사가 겪게 되는 다양한 문제 상황에 
대한 대처 매뉴얼 제작 등의 실천적 방안도 마련될 필요
가 있다. 덧붙여 원장의 감성리더십 향상을 위한 방안으
로 원장의 자기인식에 대한 강조와 더불어 관계관리 능
력을 높일 수 있는 프로그램을 개발하고 적용할 필요가 
있다. 

결론적으로 본 연구는 지난 10년간의 유아교사의 교
수창의성 영향요인과 관련하여 선행된 연구들을 종합하
여 객관적 결과를 살피기 위한 수량적 통합을 시도했다
는 데 의미가 있으며 분결과에 따른 시사점을 제시하였
다는데 의의가 있다.

본 연구의 제한점과 후속 연구를 위한 제언은 다음과 
같다. 첫째, 본 연구에서는 독립변인과 종속변인 간의 상
관관계 값(r)이 제시된 연구만 선별하여 분석해 활용하였
다. 후속 연구에서 그 외 분석 가능한 통계 값이 제시된 

연구까지 포함한 연구가 필요된다. 둘째, 본 연구에서는 
연구대상과 출판 특성에 한정하여 조절요인의 따른 효과 
차이를 살폈으며 두 요인 모두 유의미한 차이가 나타나
지 않았다. 후속 연구에서는 추가적으로 다른 조절요인
에 따른 효과크기 차이 살펴볼 필요가 있다. 셋째, 본 연
구에서는 지금까지 선행된 석·박사학위논문과 학회지를 
대상으로 영향요인을 추출하여 분석하였다. 추후 사회환
경과 시대적 여건에 따라 보다 다양한 영향요인들이 도
출될 수 있다. 따라서 추가적인 후속 연구가 필요된다. 
넷째, 본 연구는 선행된 연구 결과 가운데 3가지 요인군
을 추출함에 있어 요인 간 매개변수, 상호작용 효과 등을 
통제하지 못했다. 후속 연구에서는 이러한 제한점을 보
완하여 연구가 이뤄질 필요가 있다.
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