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보육교사의 그릿이 조직몰입에 미치는 영향 
-U시 어린이집 보육교사 322명 대상을 조사 중심으로-
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Effect of Childcare Teachers' Grit on Organizational Commitment 
-Focusing on a survey of 322 childcare teachers in U city-

Myong-Hee Kwan, Sung-Je Cho*
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요  약  본 연구의 목적은 보육교사의 그릿이 조직몰입에 미치는 영향을 파악하는 데 있다. 연구 대상은 U시에 위치한 
어린이집 보육교사 322명을 대상으로 실시하였다. 분석 방법으로는 SPSS 23.0 통계프로그램을 활용하여 신뢰도 분석과
요인분석, 빈도분석, 상관분석, 기술통계 분석, 회귀분석을 하였다. 연구 결과 첫째, 보육교사의 그릿의 모든 하위요인(열
정, 끈기)이 정서적 몰입에 긍정적 영향을 미치는 것이 확인되었다. 둘째, 보육교사의 그릿 하위요인 중 열정이 지속적 
몰입에 긍정적 영향을 미치는 것이 확인되었다. 셋째, 보육교사의 그릿의 모든 하위요인(열정, 끈기)이 규범적 몰입에 
긍정적 영향을 미치는 것이 확인되었다. 이러한 연구 결과를 분석하면, 보육교사의 조직몰입을 향상하는 방안은 그릿이
중요한 요인으로 규명되었다. 따라서, 보육교사의 조직몰입은 그릿에 영향을 많이 받는 것이 확인되었다. 향후 이를 반영
하여 보육교사 스스로 자신의 직무를 설계하고 운영할 수 있는 열정 및 끈기가 요구되며 또한, 보육교사의 교직 인성 
향상방안이 요구된다. 특히 원장은 보육교사들 개인의 특성을 반영한 원장의 리더십이 필요하다. 

Abstract  This study examined the effect of childcare teachers' grit on organizational commitment. The
study subjects were 322 childcare teachers at a daycare center in Ulsan. As an analysis method, reliability
analysis, factor analysis, frequency analysis, correlation analysis, descriptive statistics analysis, and 
regression analysis were performed using the SPSS 23.0 statistical program. All sub-factors (passion and
persistence) of childcare teachers' grit positively affected emotional immersion. Second, the sub-factors 
of childcare teachers' grit had a positive effect on continuous immersion. Third, all sub-factors (passion 
and persistence) of childcare teachers' grit positively influenced normative commitment. An analysis of 
the results revealed grit to be an important factor in improving the childcare teachers' organizational
commitment. Therefore, the organizational commitment of childcare teachers was greatly influenced by 
grit. Reflecting on this in the future, passion and persistence for childcare teachers to design and 
operate their jobs are required, and measures to improve the character of childcare teachers are also
needed. In particular, the director needs leadership that reflects the individual characteristics of 
childcare teachers.
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1. 서론

1.1 연구의 필요성
최근 경제성장으로 기혼여성의 사회경제적 활동이 늘

어나면서, 자녀 양육이 가정에서 사회적 책임으로 확대
되고 있다. 보육 서비스에 대한 사회적 책임 요구에 따
라, 어린이집이 확충되고 아이들의 돌봄을 책임지는 보
육교사의 역할이 중요해지고 있다[1]. 보육에서 영유아기
는 교육환경의 영향을 많이 받고 있으며, 보육교사는 전
문적 역량을 바탕으로 영유아에게 가장 큰 영향을 미치
는 인적자원이라 할 수 있다[2]. 따라서 보육교사의 역할
은 매우 중요한 부분이다. 그 이유는 보육교사가 영유아
의 지적, 정서적, 사회적 발달과 더불어 그의 가족에게 
서비스를 전달하는 인적자원으로 보육환경의 질에 결정
적 영향을 미치기 때문이다[3]. 보육환경의 질의 요인은 
보육교사의 만족과 조직몰입을 통하여 교육기관의 실질
적인 운영에 큰 영향을 미치고, 이는 결과적으로 유아들
에 대한 교육의 질에 직접적인 영향을 미칠 수 있다. 특
히 보육교사의 조직몰입의 하위요인(정서적 몰입, 지속
적 몰입, 규범적 몰입)는 직무만족에 정(+)의 영향을 미
치는 것으로 나타났다[4]. 또한 보육교사의 조직몰입은 
직무만족도와는 정적 상관을 보였다[5]. 이러한 결과는 
보육 현장에서의 인적자원의 질적 성장에 있어 보육교사 
조직몰입의 수준을 높이고 직무에 대한 만족도를 높이는 
것이 조직의 안정성을 구축하는 데 상당히 중요한 역할
을 한다는 것을 보여준다. 

조직몰입은 ‘조직의 구성원들이 자신이 속한 조직에 
대해 애착심을 가지고 조직의 발전을 위하여 노력하려는 
의사와 조직의 구성원으로 남아있으려는 욕망’이며[6], 
본 연구에서는 조직몰입의 하위요인을 ‘정서적 몰입’, 
‘지속적 몰입’, ‘규범적 몰입’으로 구성되었다. 또한 보육
교사의 직무에 대한 만족과 조직몰입이 보육 영유아에게 
전달되며, 궁극적으로 보육 서비스의 질적 수준에 영향
을 미치게 되므로 보육교사의 직무만족과 조직몰입은 중
요한 요인이다[7]. 따라서 보육 서비스의 질적 수준에 영
향을 미치는 조직몰입에 관한 연구가 필요하다. 특히 보
육교사 전문성이 조직몰입에 직접 영향을 미치지만, 그
릿을 매개로 하였을 때 교사의 조직몰입도는 더 높았다. 
이는 조직몰입을 높이기 위해서는 객관적인 직무능력과 
관련된 교사 전문성뿐만 아니라 교사의 심리적 특성의 
영역인 그릿도 함께 향상해야 함을 시사한다[8]. 이러한 
선행연구 결과를 볼 때, 보육교사의 조직몰입에 영향을 

미치는 것으로 원인 변인은 그릿이라고 볼 수 있다. 또한 
그릿은 조직몰입의 중요한 원천이 되고, 조직의 목표를 
자신의 것으로 받아들여서 그것을 성취하기 위해 조직에 
더 몰입할 수 있다[9]고 보고되고 있다.

그릿이란 ‘자신과 영유아의 성장을 돕기 위해 보육교
사로서 열정과 끈기를 발휘하며, 삶에 대한 흥미를 지속
하기 위해 끊임없이 노력하는 것’으로 정의하며[10], 본 
연구에서는 그릿의 하위요인을 열정, 끈기로 구성되었다. 
그릿이 다양한 분야에서 긍정적인 효과에 관한 연구가 
활발히 진행되고 있다. 고등학생을 대상으로 한 연구에
서는 그릿이 높은 학생은 그릿이 낮은 학생보다 자기 조
절학습 효능감 향상에 관한 연구[11], 초등학교 교사를 
대상으로 한 소연희의 연구에서는 교사의 그릿이 높을수
록 학교조직 환경과 초등교사의 핵심역량에 유의한 영향
을 미친다[12]는 연구 등이 보고되고 있다. 또한 그릿과 
조직몰입 간의 관계를 탐색한 연구를 살펴보면, 유아 교
사를 대상으로 한 연구에서는 그릿이 교사의 조직몰입도
에 긍정적인 영향을 미쳤다[8]는 것이 확인되었다. 이는 
조직몰입을 높이기 위해서는 유아 교사의 심리적 특성의 
영역인 그릿이 중요함을 시사한다. 또한 그릿이 공공조
직 구성원의 정서적 몰입에 영향을 미치는 변인임을 확
인하였다[13]. 하지만 이러한 선행연구들은 모두 그릿을 
단일 차원으로 보고 있다. 따라서 영유아기는 결정적 시
기로서 청소년기보다 더 중요함으로 보육교사의 역할 중
요성에 관한 서술과 함께 보육교사의 역할에서 필요한 
그릿의 영유아 연구를 제시하여 본 연구의 정당성을 확
보하도록 하고자 한다.

그릿의 요소인 열정과 인내가 직장인의 조직몰입[14]
을 예측함에 있어서 서로 차이가 있다는 것이 나타난 것
을 볼 때, 보육교사 개개인의 개인적 특성이 다르게 나타
날 것으로 예측된다. 따라서 본 연구에서도 그릿의 하위
요인인 열정과 인내에 따라 보육교사의 조직몰입 차이를 
분석하여 얻어내고자 하는 선행연구 결과를 바탕으로 영
유아들에게 시사하는 바를 제안하고자 한다.

보육교사의 그릿은 조직몰입에 중요한 변인이며, 행복
감과 그릿은 양질의 보육 서비스 제공에 영향을 미칠 수 
있는 중요한 원인 변인이라고 볼 수 있다. 이에 본 연구
에서는 보육교사의 그릿이 조직몰입에 어떤 영향력이 나
타나는지 확인하고자 한다. 

본 연구 문제의 논의에 대해 다음과 같다. 첫째, 보육
교사 그릿의 하위요인에 따른 정서적 몰입, 지속적 몰입, 
규범적 몰입은 어떠한가에 대하여 논의하고자 한다. 
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1.2 선행 연구의 검토
그릿은 유아 교사의 조직몰입 변인으로 긍정적인 영향

을 미치는 요인이 된다[12]. 특히 보육교사의 조직몰입은 
직무만족도와는 정적 상관을 보였으며[5], 이러한 결과는 
보육 현장에서의 인적자원의 질적 성장에 있어 보육교사 
조직몰입의 수준을 높이고 직무에 대한 만족도를 높이는 
것이 조직의 안정성을 구축하는 데 상당히 중요한 역할
을 한다는 것을 보여준다. 이 의미는 보육교사에게는 그
릿이 긍정 변인으로 부정적인 면을 완화하는 조직몰입 
요인이 된다고 볼 수 있다. 한편 초등학교 교사를 대상으
로 한 소연희의 연구에서는 교사의 그릿이 높을수록 학
교조직 환경과 초등교사의 핵심역량에 유의한 영향을 미
친다[12]는 연구 등이 보고되고 있다. 따라서 보육교사의 
그릿은 조직몰입에 영향을 미치는 변인이라고 볼 수 있다. 

기존 선행연구를 살펴보면, 보육교사의 조직몰입과 직
무만족도에 관한 연구[5], 보육교사의 직무에 대한 만족
과 조직몰입이 영유아의 보육 서비스에 관한 연구[7], 교
사의 그릿이 높을수록 학교조직 환경과 초등교사의 핵심
역량에 유의한 영향을 미친다는 연구[12] 등이 연구되고 
있다. 그러나 아쉽게도 보육교사의 그릿이 조직몰입의 
하위요인 ‘정서적 몰입’, ‘지속적 몰입’, ‘규범적 몰입’에 
어떻게 설명력이 있는지에 대해서는 종합적으로 다루고 
있는 연구들은 다소 발견하기 어려웠다. 이에 따라 보육
교사의 그릿이 조직몰입의 하위요인 ‘정서적 몰입’, ‘지
속적 몰입’, ‘규범적 몰입’에 미치는 영향에 대해서 검증
할 필요가 있다. 

2. 연구의 방법

2.1 연구 대상
본 연구는 2021년 1월 6일부터 2022년 3월 10일까

지 경상남도의 U시에 위치한 보육교사 330명을 대상으
로 설문 조사하였다. 설문 조사는 사전에 연구대상자에
게 설문 취지에 대해 충분히 설명한 후 자기기입식으로 
실시하였다. 연구 자료는 총 330부 중 불성실하게 답변
한 8부를 제외한 322부를 수집하여 분석에 활용하였다. 
그리고 오차범위는 신뢰수준이 95%이고, 표본오차가 
±3%이다.

2.2 측정 도구
본 연구에 사용된 도구는 인구 사회학적 특성 3문항, 

그릿 12문항, 조직몰입 9문항으로 구성되어 있다. 인구 
사회학적 특성에 관한 내용은 나이, 교육경력, 직위 등으
로 구성하여 조사하였다. 측정 도구에 대한 신뢰도 검증 
결과는 Table 1과 같다.

Cronbach’s Alpha

Grit
Passiont .778

.882
Patience .764

Organizational 
Immersion

Emotional 
immersion .824

.867Continuous 
immersion .806

Normative 
immersion .644

Table 1. Reliability analysis of measurement variables

2.2.1 그릿 척도 
그릿을 측정하기 위해 박순희[15]가 사용한 측정 도구

를 본 연구에서 사용하였다. 하위요인은 열정(6문항), 끈
기(6문항)이며, 설문지 문항은 총 12문항으로 구성하였
고, 척도는 5점 Likert 척도(1= 전혀 그렇지 않다, 5=매
우 그렇다)로 응답하게 되어 있다. 모든 문항의 점수를 
합하여 점수가 높을수록 그릿이 강한 것을 의미한다. 총 
12개의 문항 중 열정 6문항은 역 코딩하였다. 박순희
[19]의 연구에서는 열정이 766, 끈기가 .787, 전체신뢰
도(Cronbach’s ⍺)는 .812로 나타났다. 본 연구의 신뢰
도(Cronbach’s ⍺)는 열정이 .778, 끈기의 신뢰도
(Cronbach’s ⍺)는 .764, 전체 신뢰도(Cronbach’s ⍺)
는 .88으로 신뢰도 면에서 양호하다고 할 수 있다. 

2.2.2 조직몰입 척도
조직몰입을 측정하기 위해 정다운[16] 사용한 측정 도

구를 본 연구에서 사용하였다. 하위요인은 정서적 몰입(3
문항), 지속적 몰입(3문항), 규범적 몰입(3문항)이며, 설
문지 문항은 총 9문항으로 구성하였고, 척도는 5점 
Likert 척도(1= 전혀 그렇지 않다, 5=매우 그렇다)로 응
답하게 되어 있다. 역 문항(3, 4, 9, 15, 16)의 경우는 역 
코딩하여 분석하였다. 점수가 높을수록 조직몰입이 높음
을 의미한다. 기존 연구에서는 정서적 몰입 .773, 지속적 
몰입 .740, 규범적 몰입 .808이고, 전체신뢰도
(Cronbach’s ⍺)는 .887로 나타났다. 본 연구의 신뢰도
(Cronbach’s ⍺)는 정서적 몰입 .824, 지속적 몰입 
.806, 규범적 몰입 .644이고, 전체신뢰도(Cronbach’s 
⍺)는 .867으로 신뢰도 면에서 양호하다고 할 수 있다. 
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2.3 자료처리 및 분석 방법
연구에 수집된 자료처리는 SPSS 23.0 프로그램을 사

용하여 유의수준 5%에서 검증하였고, 각 연구 도구의 신
뢰도 산출은 Cronbach's α의 계수를 이용하여 분석하
였다. 인구 사회학적 특성은 빈도분석을 실시하였다. 그
릿, 조직몰입에 대한 상관분석을 실시하였으며, 영향 관
계를 알아보기 위하여 다중 회귀분석을 실시하였다.

3. 연구의 결과

3.1 인구 사회학적 특성
표본의 인구 사회학적 특성에 대한 분석을 실시한 결

과는 Table 2과 같다. 구체적인 분석 결과를 보면, 나이
에서는 41세 이상이 60.9%로 가장 많았으며, 36~40세, 
31~35세, 26~30세, 25세 이하의 순으로 나타났다. 교
육경력에서는 11년 이상이 37.0%로 가장 많았으며, 
6-11년 미만, 4~6년 미만, 1~4년 미만 1년 미만의 순으
로 나타났고, 직위에서는 담임교사가 65.5%로 가장 많았
으며, 보조교사, 부장 교사/원장, 원감의 순으로 나타났다. 

Classification Total((n=322)
Frequency Proportion(%)

Age

25 years old or younger 6 1.9

26-30 years old 33 10.2
31-35 years old 35 10.9

36-40 years old 52 16.1

41 years of age or older 196 60.9

Educational
 Career

Less than 1 year 6 1.9

Less than 1-4 years 35 10.9

Less than 4-6 years 54 16.8
Less than 6-11 years 108 33.5

More than 11 years 119 37.0

Position

Wongam 5 1.6
Head Teacher 21 6.5

Homeroom Teacher 211 65.5

Assistant Teacher 64 19.9
ledger 21 6.5

Table 2. Demographic characteristics

3.2 주요 변수에 대한 기술통계
측정변수에 대한 기술통계 분석을 실시한 결과는 

Table 3과 같다. 구체적인 분석 결과를 보면, 그릿에서
는 끈기가 3.67, 열정이 3.10으로 나타났다. 조직몰입에

서는 정서적 몰입이 3.87로 가장 높았고, 규범적 몰입, 
지속적 몰입의 순으로 나타났다.

Scale Subfactors N M SD

Grit
Passion 322 3.10 .64

Patience 322 3.67 .55

Organizational 
Immersion

Emotional 
immersion 322 3.87 .66

Continuous 
immersion 322 3.22 .84

Normative 
immersion 322 3.40 .67

Table 3. Descriptive statistics on key variables

 

3.3 측정변수 간의 상관관계 분석
측정변수 간의 상관관계를 분석한 결과, 그릿, 조직몰

입의 하위변수 간에는 대부분 정(+)의 상관관계를 보이
는 것으로 나타났으며, 각 변수 간의 상관계수 값이 비교
적 낮게 나타났다. 구체적인 변인 간의 상관관계를 살펴
보면, 보육교사의 열정과 지속적 몰입의 정적 상관관계
(r=.453, p<.001)가 가장 높게 나타났으며, 끈기와 정서
적 몰입의 정적 상관관계(r=.365, p<.001)가 나타났다. 
이에 대한 주요 변수 간의 상관관계 분석 결과는 Table 
4과 같다.

Passion Patience Emotional 
immersion

Continuous 
immersion

Normative 
immersion

Passion 1

Patience .192** 1

Emotional 
immersion .232*** .365*** 1

Continuous 
immersion .453*** .181*** .472*** 1

Normative 
immersion .282*** .360*** .561*** .506*** 1

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Table 4. Correlation between major variables

3.4 그릿이 조직몰입에 미치는 영향
그릿이 정서적 몰입에 미치는 영향에 대해서 분석을 

실시한 결과는 Table 5과 같다. 구체적인 내용을 보면, 
Adj R2=0.155로서 회귀모형의 설명력이 15.5%로 나타
났으며, F=17.835로서 회귀모형이 통계적으로 유의미하
였다. 그리고 공차가 0.1 이상, VIF 값이 10. 이하로 독
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립변수 간 다중공선성이 없었으며, D-W=1.373으로 잔
차의 자기상관 또한 존재하지 않았다. 열정(t=3.222, 
p<0.01), 끈기(t=6.365, p<0.001)가 정서적 몰입에 정
(+)의 영향을 미치고 있었으며, 베타 값을 보면 끈기가 
0.333으로 열정보다 더 크게 영향을 미치고 있었다. 즉 
보육교사의 그릿 하위요인 중에서 끈기가 정서적 몰입이 
가장 영향이 높다는 것을 의미한다. 

Model

Nonstandardize
d Coefficient

Stan
dard
ized 
Coef
ficie
nt

t p

Collinearity 
Statistic

B standard 
error beta tolera

nces VIF

Affe
ctive 
Com
mit
men

t

(constants) 1.857 .261 7.119 .000

passion .174 .054 .168 3.222
** .001 .963 1.038

patience .403 .063 .333 6.365
*** .000 .963 1.038

 =.161, Adj  =.155 F=30.494***, D-W=1.373

**p<.01, ***p<.001

Table 5. Effect of Grit on Emotional Commitment

그릿이 지속적 몰입에 미치는 영향에 대해서 분석을 
실시한 결과는 Table 6과 같다. 

Model

Nonstand
ardized 

Coefficient

Stan
dard
ized 
Coef
ficie
nt

t p

Collinearity 
Statistic

B
stan
dard 
error

beta toler
ances VIF

contin
uous 

comm
itment

(constants) .927 .319 2.911 .004

passion .565 .066 .434 8.584
*** .000 .963 1.038

patience .149 .077 .097 1.926 .055 .963 1.038

R2=.214, Adj R2=.209 F=43.458***, D-W=1.635

***p<.001

Table 6. Effect of Grit on Continuous Commitment

구체적인 내용을 보면, Adj R2=0.209로서 회귀모형
의 설명력이 20.9%로 나타났으며, F=43.458로서 회귀
모형이 통계적으로 유의미하였다. 그리고 공차가 0.1 이
상, VIF 값이 10. 이하로 독립변수 간 다중공선성이 없

었으며, D-W=1.635로 잔차의 자기상관 또한 존재하지 
않았다. 열정(t=8.584, p<0.001)이 지속적 몰입에 정(+)
의 영향을 미치고 있었다. 즉 보육교사의 그릿 하위요인 
중에서 열정이 지속적 몰입에 긍정적인 영향을 미치는 
것을 의미한다.

그릿이 규범적 몰입에 미치는 영향에 대해서 분석을 
실시한 결과는 Table 7과 같다. 구체적인 내용을 보면, 
Adj R2=0.172로서 회귀모형의 설명력이 17.2%로 나타
났으며, F=34.259로서 회귀모형이 통계적으로 유의미하
였다. 그리고 공차가 0.1 이상, VIF 값이 10. 이하로 독
립변수 간 다중공선성이 없었으며, D-W=1.374로 잔차
의 자기상관 또한 존재하지 않았다. 열정(t=4.264, 
p<0.001), 끈기(t=6.147, p<0.001)가 규범적 몰입에 정
(+)의 영향을 미치고 있었으며, 베타 값을 보면 끈기가 
0.318로 열정보다 더 크게 영향을 미치고 있었다. 즉 보
육교사의 그릿 하위요인 중에서 끈기가 규범적 몰입이 
가장 영향이 높다는 것을 의미한다.

Model

Nonstandar
dized 

Coefficient

Stan
dardi
zed 
Coef
ficie
nt

t p

Collinearity 
Statistic

B
stand
ard 

error
beta tolera

nces VIF

norm
ative 
com
mitm
ent

(constants) 1.260 .261 4.819 .000

passion .230 .054 .221 4.264
*** .000 .963 1.038

patience .390 .063 .318 6.147
*** .000 .963 1.038

R2=.177, Adj R2=.172 F=34.259***, D-W=1.374

***p<.001

Table 7. Effect of Grit on Normative Engagement

 

4. 논의 

본 연구에서는 보육교사의 그릿과 조직몰입의 상관관
계에 대해 알아보고, 보육교사의 그릿이 조직몰입에 미
치는 영향에 대하여 분석하였다. 분석 결과를 토대로 구
체적으로 논의 후 결론을 내리면 다음과 같다.

첫째, 보육교사의 그릿이 정서적 몰입에 유의한 영향
력을 미치는 것으로 나타났으며, 그릿의 모든 하위요인
이 정서적 몰입에 긍정적 영향을 미치는 것으로 나타났
다. 이는 보육교사의 그릿열정과 끈기의 하위요인이 높
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을수록 조직몰입 하위요인 중 정서적 몰입이 높아진다는 
것을 확인하였다.

이러한 결과는 항공 서비스 전공 대학생들의 그릿 수
준이 정서적 몰입에 영향을 미치는 것으로 나타났다[16]
는 연구 결과와 일치하였다. 또한 그릿이 공공조직 구성
원의 정서적 몰입에 영향을 미쳤다[17]는 연구 결과는 본 
연구 결과를 지지하였다. 이 의미는 보육교사의 그릿은 
정서적 몰입에 영향을 미치는 변인임을 확인하였다.

둘째, 보육교사의 그릿이 지속적 몰입에 유의한 영향
력을 미치는 것으로 나타났다. 구체적으로 살펴보면, 그
릿의 하위요인 중 열정이 지속적 몰입에 긍정적 영향을 
미치는 것으로 나타났다. 이는 보육교사의 그릿의 열정
요 인이 높을수록 조직몰입 하위요인 중 지속적 몰입이 
높아진다는 것을 확인하였다. 

이러한 결과는 호텔조리사의 그릿은 지속적 몰입에 긍
정적인 영향을 미쳤다[18]는 연구 결과와 일치하였다. 또
한 유아 교사를 대상으로 한 연구에서는 그릿이 교사 조
직몰입의 하위요인인 지속적 몰입에 긍정적인 영향을 미
쳤다[8]는 연구 결과와 맥락을 같이하였다. 한편 그릿과 
조직몰입의 하위요인인 지속적 몰입(근속적 몰입)의 관
계는 정적으로 유의미한 관계가 있는 것으로 나타났다
[19]는 연구 결과와 지지하였다. 

셋째, 보육교사의 그릿이 규범적 몰입에 유의한 영향
력을 미치는 것으로 나타났으며, 그릿의 모든 하위요인
이 규범적 몰입에 긍정적 영향을 미치는 것으로 나타났
다. 이는 보육교사의 그릿열정과 끈기의 하위요인이 높
을수록 조직몰입 하위요인 중 규범적 몰입이 높아진다는 
것을 알 수 있었다. 이러한 결과는 그릿과 조직몰입의 하
위요인인 규범적 몰입의 관계는 정적으로 유의미한 관계
가 있는 것으로 나타났다[19]는 연구 결과와 지지하였다. 
또한 보육교사의 그릿이 조직몰입의 규범적 몰입에 영향
을 미쳤다[20]는 연구 결과와 일치하였다. 

5. 결론 및 제언 

본 연구는 보육교사의 그릿이 조직몰입에 미치는 영향
을 검증하였다. 또한 본 연구에 사용하는 측정 도구는 문
헌 연구와 선행연구 고찰을 바탕으로 연구 문제를 검증
할 수 있도록 측정 도구와 관련한 내용과 신뢰도 및 측정
모형의 검증을 통하여 신뢰도를 확인하였다. 

연구 결과에 대한 결론은 다음과 같다. 첫째, 그릿의 
모든 하위요인은 정서적 몰입에 긍정적인 영향을 미치는 

그것이 확인되었다. 둘째, 그릿 하위요인 중에서 열정만 
지속적 몰입에 긍정적인 영향을 미치는 그것이 확인되었
다. 셋째, 그릿의 모든 하위요인은 규범적 몰입에 긍정적
인 영향을 미치는 그것이 확인되었다. 

위의 논의를 바탕으로 보육교사의 조직몰입을 높이기 
위해 다음과 같이 제언하고자 한다. 

첫째, 보육교사의 조직몰입은 그릿에 영향을 많이 받
고 있는데 이를 반영하여 이들의 교사 스스로 자신의 직
무를 계획하고 통제할 수 있는 열정과 끈기가 필요하다. 
또한 보육교사의 조직몰입을 높이기 위해 그릿의 중요성
을 인식하고 이를 높이기 위해 보육교사를 대상으로 한 
그릿상담 프로그램을 개설할 필요가 있음을 시사하였다.

둘째, 보육교사의 규범적 몰입에 그릿의 하위요인 중
에 열정이 상대적 영향력은 가장 큰 것으로 나타나, 이에 
대한 보육교사의 규범적 몰입 증진을 위한 프로그램 개
발이 요구된다. 또한 보육교사의 규범적 몰입을 높이기 
위해 그릿의 중요성을 시사하고 있다. 따라서 보육교사
의 규범적 몰입의 중요성을 인식하고 이를 높이기 위해 
심리적 특성의 영역인 그릿을 향상이 필요하다. 

이상의 결론을 바탕으로 본 연구의 제한점과 후속 연
구에 대하여 제언하면 다음과 같다.

첫째, 본 연구는 U시에 소재한 보육교사들을 한정하
여 임의 표본집단으로 설문 조사 하였으므로 연구 결과
의 일반화에는 제한점이 있다. 따라서 추후 연구에서는 
표본 지역을 확대하여 보육교사의 특성을 고려하고 한 
연구를 통해 보육의 질에 대한 보다 심층적인 연구가 요
구된다.

둘째, 향후 보육교사의 심리적 안정을 위한 상담프로
그램 개발이 필요하다. 이에 따라 보육교사의 그릿 하위
요인 중에서 끈기가 정서적 몰입이 가장 영향이 높다는 
것을 의미한다.
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