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식품분야 기술사업화 사례 비교 연구
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A Comparative Study on the Cases of Technology 
Commercialization in the Food Sector

Ji Yong Son*, Dan Hye Kim, Du Eun Choi, Do Young Lee, Dong Hyun Lee
Farm & Agribusiness Management Division, Rural Development Administration

요  약  본 연구는 식품분야의 기술사업화가 성공한 사례 15건과 실패한 사례 3건을 비교하고 분석하였다. 연구결과
한 기업은 도입기술 선정 단계에서 소비자 니즈 파악에 실패하여 시장성 없는 기술을 도입한 경우가 발생하였다. 기술이
해 단계에서 모든 기업들이 자체 연구인력이 없고 기술도입담당자가 관련 지식이 없는 경우에도 도입하려는 식품분야 
기술의 구성요소를 이해하고 있었다. 대량생산 단계에서 실패하는 경우가 발생하였는데, 이는 특허에 기술된 방법과는 
다른 공정이 요구되었을 뿐만 아니라 기존의 설비로는 수행할 수 없어서 신규 투자비용을 조달할 수 있어야 했기 때문이
다. 대량생산에 성공한 이후에는 기업의 유통망이 특허 활용 제품의 성공 정도를 좌우했다. 본 연구 결과를 통해 기술도
입 기업이 주의해야 할 시사점을 도출하였다. 첫째, 식품분야 기술을 활용하여 출시될 제품의 최종 구매자가 소비자인 
점을 인식하고 기술사업화를 추진해야 한다. 둘째, 동일한 기술을 도입하더라도 원료·표적시장·유통경로 등을 차별화하
여 제품을 출시해야 한다.

Abstract  This study compared and analyzed 15 successful cases and 3 failed cases of technological 
commercialization in the food industry. According to the research results, companies introduced 
non-marketable technology because they failed to identify consumer needs during the technology 
selection phase. In the technology understanding phase, all companies, even those lacking in-house 
research personnel and with limited knowledge of technology introduction personnel, had an 
understanding of the components of the food technology they aimed to introduce. Failures occurred 
during the mass production stage because it required a different process from that described in the patents,
and the existing equipment was incapable of performing as required. This necessitated new investment 
costs for the acquisition of equipment to make the necessary adjustments and upgrades for successful 
mass production. After this, the success level of patented products was influenced by the company's 
distribution network. Based on the results of this study, several key takeaways for technology-introducing
companies were derived. First, it is essential to recognize that the ultimate end-user of products 
launched using food technology is the consumer, and technological commercialization must be driven 
accordingly. Second, even when introducing the same technology , it is crucial to differentiate products 
by raw materials, target markets, distribution channels, and other factors.
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1. 서론

기술은 제품화 과정을 거쳐 시장에서 상품으로 거래되
어야 그 가치를 인정받게 된다. 기술사업화는 연구로 창
출된 지식을 새롭거나 개선된 제품, 공정 및 서비스로 변
환시키고, 이로부터 경제적 이득을 획득하기 

위해 시장에서 판매하는 과정이며[1], 이러한 과정에
서 많은 기업이 실패를 겪게 된다. 기술사업화 성공 달성
은 매우 어려우며 상당한 비용이 요구되는 것으로 알려
져 있다[2]. 또한 기술사업화 성공 가능성은 기업 업종에 
따라 차이가 발생한다[3].

식품분야는 기술사업화의 중요한 분야 중 하나이다. 
식품분야는 기술 발전에 따라 새로운 제품과 서비스가 
지속해서 개발되고 있으며, 이러한 제품과 서비스는 소
비자의 삶의 질을 향상하는 데 기여하고 있다. 따라서 식
품분야 기술이전 이후 사업화 과정 중에 발생하는 장애 
요인과 성공 요인들을 심도 있게 검토하여, 사업화 성공
률을 높일 수 있는 요인들을 탐색하고 확산할 필요가 있다.

본 연구에서는 농촌진흥청 연구개발사업으로 개발된 
특허를 도입하여 사업화를 진행한 사례에 대한 분석을 
기초로 식품분야 기술사업화 성공 요인을 도출하고, 시
사점을 제시하고자 한다.

2. 선행연구

2.1 기술사업화 성공사례 연구
윤기동 외(2018)는 다중사례연구방법론을 사용하여 

정부출연 연구기관 3곳의 기술이전 유형별 성공사례를 
각각 2건 선정하고 심층 인터뷰를 통하여 성공 요인을 
분석하였다[4]. 분석 결과, 연구자의 역량과 경험, 기업의 
의지와 역량, 기술의 특성, 기술이전 과정상 주체 간 의
사소통 등이 기술이전에서 중요한 성공 요인인 것으로 
나타났다[4]. 또한 기술 중심의 R&D가 아니라 시장 중
심의 R&D의 필요성을 확인하였다[4].

설병문 외(2018)는 농식품분야의 기술사업화 현상을 
귀납적 이론 정립 방식인 근거이론(grounded theory) 
접근법을 사용하여 8개 업체를 분석하였다[5]. 기술사업
화의 사전적 영향요인으로는 ‘농식품산업 특성기반 위협 
및 기회 요인’, ‘기업요인’, ‘기업환경요인’, 사후적 영향
요인으로는 ‘기술지원 및 보호요인’, ‘사업개발역량 요인’
을 제시하였다[5].

김동철 외(2020)는 기술 개발에 성공했으나 사업화 

초기에 자금 조달의 어려움으로 사업화에 실패하는 기업
에 실무적 시사점을 주고자, 사업화 초기에 각기 다른 유
형의 외부자금 조달에 성공한 7개 기업을 선정하여 사례
분석을 수행하였다[6]. 분석 결과, 기술의 우수성이 가장 
중요하고, 해당 기술 분야 전공자이거나 관련 분야 근무 
경력자, 창업자의 사업 의지와 적극적 태도, 외부금융정보 
파악이 성공적인 자금 조달에 필요함을 확인하였다[6]. 

염정원 외(2021)는 기술사업화한 사례기업 5개 사에 
대하여 문헌 연구를 통해 기술사업화 성공 요인들을 분
석하였다[7]. 분석 결과, CEO의 기술 역량과 기술의 혁
신성, 활발한 기회 탐색과 네트워크 활동, R&D 지원과 
자금지원이 기술사업화를 성공으로 이끈다고 나타났다[7].

선행연구들이 제시하는 기술사업화 성공 요인에는 자
금 조달, 전문인력 확보, 보유 기술과 도입기술간 높은 
연관성, 소비트렌드 분석을 통한 시장진입 적기 결정, 홍
보마케팅 역량, 산업계 수요를 반영한 기술, 기술에 대한 
이해도, 충분한 기술 전수 등이 있다. 이 중에서 식품분
야 기술사업화에 중대한 영향을 미치는 요인을 판별하는 
것이 본 연구의 주요 목적이라 할 수 있다.

2.2 기술사업화 실패사례 연구
김찬호 외(2012)는 사업 타당성이 있다고 평가되었지

만 기술사업화가 중지된 사례의 실패 원인을 규명하고
자, 사업화가 실패한 것으로 판단되는 4건을 추적 조사
하였다[8]. 분석 결과, 실패 원인은 자금 부족과 불가항
력적인 요인, 관리력, 대량생산 기술 부재 등이었으나, 
이면에 숨겨진 핵심 실패 원인은 광의의 기술 이해 부족
으로 분석되었다[8]. 

기술사업화 실패 원인을 파악하기 위하여 사업화 담당
자에게 개별 인터뷰를 통하여 실패원인을 파악한 김용정 
외(2014)의 연구에서는 시장에 대한 이해도 부족이 가장 
큰 원인으로 분석되었다[9]. 구체적으로는 급변하는 시장
과 관련된 노하우 부족, 시장 트렌드 분석 실패, 그리고 
부적절한 시장 진입 시점 등으로 나누어 볼 수 있다[9]. 

실패사례 조사는 성공사례 조사보다 매우 어려운 일이
다. 기업 측 담당자 입장에서는 실패를 드러내고 싶지 않
을 것이며, 또한 폐업하거나 이직한 예도 있다. 사람들에
게 알려지는 실패 사례는 널리 알려진 기업들의 대표적
인 사례가 언론상으로 간혹 드러날 뿐이다. 따라서 실패
사례 선행연구는 적을 수밖에 없으며 식품분야의 실패사
례 연구도 찾아보기 어렵다. 본 연구에서는 성공사례뿐
만 아니라 실패사례도 조사하여 기술사업화 성공의 조건
을 살펴보려 한다.
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Research factor
Technology 
adoption 
manager

Major, Highest Education Level, Career

Company

Establishment Year, Revenue, Operating Profit, 
Commercialization Period, Background of 
Commercialization Pursuit, Technology 
Commercialization Experience, Collaboration 
with Technology Suppliers, Procurement 
Capability, Commercialization Capability, 
Research Personnel

Technology

Relationship with Existing Technology, Pursuit 
of Additional Technology Development, 
Possession of Supplementary Technology, 
Presence of Alternative Technology

Market Target Market Size, Uncertainty, Intensity of 
Competition

Table 1. Research factor

3. 사례 비교 분석

3.1 연구방법
기술사업화 사례를 조사한 대부분의 선행연구는 1개 

기술당 1개의 업체를 조사하여 사업화 영향요인을 분석
하였다. 그러나 각 기업의 특성이 다르므로 기술사업화 
영향요인을 일반화시키기는 어렵다. 연구에서 대상으로 
삼는 기술은 국유특허이며 통상실시를 원칙으로 하였다. 
즉, 1개의 특허를 여러 기업에서 실시할 수 있으며, 이는 
동일 기술을 이전받는 여러 기업의 기술사업화 과정을 
비교해 볼 수 있다. 따라서 본 연구에서는 동일한 식품분
야 기술을 사업화하는 복수의 기업들을 조사하여 기술사
업화 영향요인을 비교적 일반화시키려고 하였다. 

3.2 자료 수집 및 사례 선정
본 연구에서 기술사업화 성공요인 파악을 위해 조사한 

식품분야 기술은 농촌진흥청에서 개발한 특허 중 최근 3
년간(’20~’22년) 기술이 이전되어 매출이 발생한 건수가 
많은 상위 5개 기술이었다. 기술별로 매출액이 높은 3개 
업체를 선정하여, 동일 기술을 이전받는 업체 간에서도 
각각 어떠한 요인들이 기술사업화 과정에 영향을 미쳤는
지 알아보았다.

실패요인 파악을 위해 조사한 기술은 사업화 기간을 
고려하여 ’19~’21년에 기술이전을 받았으나 제품화를 
이루지 못해 매출액이 발생하지 않은 기술이었다. 실패
사례의 경우 조사가 어렵기 때문에 1개의 기술당 복수의 
기업을 조사하지는 못했다. 무작위 순서로 선정한 기업
들의 기술담당자 중 이직이나 폐업, 인터뷰 거부의 경우

를 제외한 3기업의 기술담당자를 섭외하여 심층 면접을 
시행하였다.

본 연구의 조사항목은 기존 연구에서 밝혀진 요인들을 
반영하여 Table 1과 같이 기술도입담당자, 기업, 기술, 
시장의 측면으로 구성되었다.

3.3 성공사례 분석
3.3.1 「굳지 않는 떡」 사업화 사례
      (특허: 제10-2011-0091428호)
1) 기술 특성
해당기술은 떡이 굳어지는 현상을 최소화하기 위해 떡 

제조과정에서 물 첨가량, 밀가루 첨가량, 식힘 시간 및 
펀칭시간을 조절함으로써 말랑말랑한 질감을 유지시키는 
제조 방법에 관한 것이다. 이 방법으로 제조된 떡은 기존
의 떡에 비해 저장기간이 연장되어 장기 유통이 가능하
며, 오랫동안 말랑말랑한 식감으로 소비자들의 기호도에 
적합할 수 있다.

2) 기술도입 기업 비교
가) 개별요인
A기업은 직원 수 규모가 타기업에 비해 크고, C기업

은 연구인력을 보유하지 않고 있었다. 3기업의 기술도입
담당자의 전공은 모두 식품과 관련되어 있었으나 도입기
술 당시 관련 경력이 없는 담당자도 존재하였다. 국유특
허 사업화 경험은 모두 전무하였고 모든 기업이 기술도
입 전에도 떡을 제조하고 있었다. 종합해 보면, 직원 수 
규모, 연구인력 보유, 기술도입담당자 경력, 국유특허 사
업화경험은 해당기술의 사업화에 필요조건은 아닌 것으
로 판단된다. 해당기술을 이해하고 응용하는 데에 진입
장벽이 높지 않다고 볼 수 있다.

나) 공통요인
해당기술이 사업화에 성공할 수 있었던 가장 큰  요인

은 장기간 굳지 않는 떡을 먹고 싶다는 소비자 니즈를 충
족시켰다는 점이다. 특히 화학첨가물 없이 굳지 않는 특
성을 획득했다는 점에서 식품안전에 대한 불안감을 해소
할 수 있었다. 불안감 해소에는 농촌진흥청과 같은 공신
력 있는 기관에서 개발한 기술이라는 점도 기여했다. 

기술사업화의 장애요인으로는 해당기술이 소규모 떡
집용 기술이어서 대량생산에 적합하게 변형시키는 데에 
어려움이 많고 신규 장비 투자에 부담이 있었다는 점이
다.
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A B C
Individual Factors 

Number of 
Employees 50~299 5~49 5~49 

Possession of 
Research Personnel O O X

Major of Technology 
Adoption Manager

Food 
Engineering Food Food

Career of 
Technology 

Adoption Manager
X 10 13

Experience in 
Commercialization 

of Patents
X X X

Relevance to 
Existing Products O O O

Common Factors

Market Factors
Meeting Consumer Needs for 
Non-hardening Rice Cakes
Addressing Safety Concerns

Technology Factors
Challenges in Large-scale Production 
Implementation
Equipment Investment Burden

Table 2. Factors for Commercialization of 'Non- 
hardening Rice Cake' Technology-Adopting 
Companies 

3.3.2 「농가형 천연 양조식초」 사업화 사례
      (특허: 제10-2013-0083878호)
1) 기술 특성
해당기술은 대구·경북지역에서 생산된 재래식 식초로

부터 분리된 초산균과, 알코올 생성 효모를 선정하여 2
단계 발효법에 의해 알코올 발효와 초산 발효를 분리 실
시함으로써 장기간 발효과정으로 발생할 수 있는 이미, 
이취의 단점을 극복하고 초산 생성율이 현저히 높은 농
가형 천연 양조식초 제조방법에 관한 것이다. 본 기술은 
스트레스 해소에 도움을 주는 부신피질 호르몬 생성에 
작용하는 천연 양조식초를 제공함으로써 공해와 스트레
스에 시달리는 현대인의 건강을 보호하고 유지시킬 수 
있는 효과를 발휘한다.

2) 기술도입 기업 비교
가) 개별요인
E기업은 타기업에 비해 직원 수 규모가 작고, 연구인

력이 없었다. 또한, 기술도입담당자의 경력이 식초와 관
련이 없고, 국유특허 사업화 경험이 없으며, 기술도입 전
에는 식초를 생산해 보지 않은 기업이다. 이러한 점으로 
볼 때, 해당기술은 기술 수준이 높지 않아서 기술사업화
에 크게 영향을 미치지 않는다. 오히려 기술사업화에 영

향을 미치는 요인은 기술의 시장성과 기업의 마케팅 능
력이라고 볼 수 있다.

나) 공통요인
해당기술이 사업화에 성공할 수 있었던 가장 큰  요인

은 예전에는 시도해 보지 못 했던 다양한 원재료(보리, 
막걸리 등)로 식초를 제조하여 식초가 나타낼 수 있는 맛
의 범위를 넓히고 소비자는 취향에 따라 자신의 입맛에 
맞는 식초를 구입할 수 있게 되었다는 점이다. 

기술사업화의 장애요인으로는 해당기술이 항아리를 
활용하는 전통기법에서 파생되는 기술이라 대량생산이 
어렵다는 점이다. 또한, 대부분의 농업기술센터에서 농
산물을 발효시켜 식초로 제조하는 방법을 농업인에게 교
육시켜 농가형 발효식초 제품이 시중에 많이 출시되어 
경쟁상품이 많다는 것도 장애요인이다. 

D E F
Individual Factors 

Number of 
Employees 5~49 ~4 5~49 

Possession of 
Research Personnel O X X

Major of Technology 
Adoption Manager

Food 
Engineering Alcohol X

Career of 
Technology 

Adoption Manager
6 X 3

Experience in 
Commercialization 

of Patents
O X X

Relevance to Existing 
Products O X O

Common Factors

Market Factors

Meeting Consumer Needs for Various 
Vinegar Flavors
Presence of Competing 
Products(Farm-Based Fermented Vinegar)

Technology Factors Challenges in Large-scale Production

Table 3. Factors for Commercialization of 'Farm-Based
Natural Fermented Vinegar' Technology- 
Adopting Companies

3.3.3 「간 기능 개선용 새싹보리 추출물」 사업화 사례
     (특허: 제10-2014-0065687호)
1) 기술 특성
해당기술은 새싹보리를 파종, 재배, 수확, 건조 및 분

말화 하고, 분말화한 새싹보리를 물, 탄소수 1-4의 저급
알코올, 발효주정 또는 이들의 혼합용매를 이용하여 추
출하는 방법에 관한 것이다. 본 기술의 새싹보리 추출물
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은 새싹보리 유래의 안전한 천연소재이므로 인체에 안전
한 숙취해소 및 간 기능 개선용 약학적 조성물, 건강기능
식품, 건강식품, 음료, 천연물 의약품 및 첨가물로 유용
하게 이용될 수 있다. 

2) 기술도입 기업 비교
가) 개별요인
3기업은 공통적으로 연구인력이 있었고, 국유특허 사

업화 경험이 있으며, 해당기술 도입 전에도 천연추출물
로 식품을 제조해 본 기업들이다. 3기업의 가장 큰 차이
점은 G기업의 직원 수가 300인 이상으로 타기업에 비해 
규모가 크다는 점이다. 겉으로 보기에는 해당기술을 제
품화하고 대량생산하는 데에 기업규모가 영향을 끼치지 
않는 것처럼 보이지만, 실상은 해당기술의 시장성을 높
이는 데에 기업규모가 큰 영향을 미치고 있다. 

3기업은 공통적으로 새싹보리 추출물을 건강기능식품
으로 판매하지 못하고 일반식품으로 판매하고 있다. 해당
기술로 추출한 새싹보리 추출물이 간 기능을 개선한다고 
홍보하기 위해서는 식품의약품안전처에서 개별인정형 원
료로 허가를 받아야 건강기능식 식품으로 판매할 수 있다. 
허가를 받기 위해서는 전임상 시험, 독성시험, 인체적용시
험을 수행하기 위한 많은 시간과 인력, 투자금이 필요하
다. 따라서 해당기술로 만들어진 모든 제품이 타사의 경쟁
제품과 차별화되지 못 한 채 일반식품으로 판매되어 소비
자들에게 그 가치를 인정받지 못하고 있다. 이러한 상황에
서 기업규모가 큰 G기업만이 전임상 시험, 독성 시험, 인
체적용시험을 실시하고 개별인정형 원료 허가 신청을 마
쳤고 타기업에서는 높은 투자비용 때문에 포기하였다.

나) 공통요인
간 기능 개선 효과를 지닌 제품을 제조하기 위해서는 

기준규격에 맞는 새싹보리 원물을 공급받아야 한다. 하
지만 이를 충족시키는 원물을 공급하는 업체나 농가를 
구하기 어려운 문제점이 있었다. 사업화에 성공한 기업
들은 공통적으로 오랜 시행착오를 거쳐 기준규격에 맞는 
새싹보리 재배방법을 확보하여 제품을 안정적으로 생산
할 수 있는 공통점이 있었다. 

재배방법 확보 외에 건강에 관한 관심 증가로 파생된 
건강기능식품에 대한 수요 증가와 음주에 따른 간 기능 
훼손을 예방하려는 소비자 니즈도 중요한 요인이다. 

기술사업화의 장애요인으로는 건강기능식품이 아닌 
일반식품이어서 간 기능 개선을 직접적으로 홍보할 수 
없다는 점이다. 

G H I
Individual Factors 

Number of 
Employees 300~ 5~49 5~49 

Possession of 
Research Personnel O O O

Major of Technology 
Adoption Manager Microbiology

Traditional 
Medicine 

Processing

Food 
Engineering

Career of 
Technology 

Adoption Manager
10 5 14

Experience in 
Commercialization 

of Patents
O O O

Relevance to 
Existing Products O O O

Common Factors

Market Factors

Increasing Demand for Functional Health 
Foods
Prevention of Liver Health Deterioration 
Due to Alcohol Consumption

Technology Factors Need to Secure Cultivation Methods of 
Barley Sprouts Meeting Standards

Table 4. Factors for Commercialization of 'Barley 
Sprout Extract for Liver Function Improvement' 
Technology-Adopting Companies

3.3.4 「쌀 배아를 포함하는 요거트」 사업화 사례
      (특허: 제10-2019-0033751호)
1) 기술 특성
해당기술은 쌀페이스트와 쌀배아유를 제조하고 이들

을 혼합한 후, 유산균을 이용하여 발효시키는 제조방법
에 관한 것이다. 본 기술의 쌀배아를 포함하는 요거트는 
우유를 사용하거나 우유 또는 쌀배아를 사용하지 않고 
제조한 요거트에 비하여 품질특성, 관능특성 및 기능성
이 우수하므로, 곡류만 포함하는 요거트의 제조 및 이를 
포함하는 식품의 개발에 적극 이용될 수 있다.

2) 기술도입 기업 비교
가) 개별요인
해당기술을 사업화한 업체들은 모두 기업경력이 짧고 

기술도입 전에는 해당기술과 관련없는 업종에 속해 있었
다. 3기업 모두가 해당기술이 시장트렌드에 맞고 외부 
투자유치에 유리하다고 판단하여 해당기술을 이전받아 
사업화하였다. 앞서 소개한 굳지 않는 떡, 천연 양조식초 
기술과 마찬가지로 해당기술의 수준은 높지 않다고 판단
된다. 
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나) 공통요인
해당기술은 목표시장이 명확하다는 장점이 존재한다. 

유당불내증(소장에서 우유에 함유된 유당을 제대로 분해
하여 흡수하지 못하는 증상)을 겪는 사람이나 식물성 식
품 선호자, 극단적 채식주의자(vegan) 또는 환자 유동식 
등이 해당기술의 목표시장이며, 이 기술을 사업화하는 
업체들은 특허에 기재된 식품유형인 요거트에 한정하지 
않고 식물성 유산균을 활용하여 반려동물용 유산균 제
품, 콩포트 등 다양하게 응용한 제품들을 출시하고 있다. 
한편, 사업화 장애요인으로 3기업 모두 영업력 및 유통
망이 부족하였다. 

J K L
Individual Factors 

Number of 
Employees ~5 ~5 ~5 

Possession of 
Research Personnel X O X

Major of 
Technology 

Adoption Manager
X X X

Career of 
Technology 

Adoption Manager
X X 2

Experience in 
Commercialization 

of Patents
X O X

Relevance to 
Existing Products X X O

Common Factors
Market Factors Clear Target Market

Technology Factors Possibility of Various Product Types

Table 5. Factors for Commercialization of 'Yogurt 
Containing Rice Embryo' Technology- 
Adopting Companies

3.3.5 「증류식 소주」 사업화 사례
      (특허: 제10-2017-0031449호)
1) 기술 특성
해당기술은 사카로미세스 세레비지애 N9 균주를 이

용한 증류식 소주 및 이의 제조 방법에 관한 것이다. 이 
균주는 한국 누룩으로부터 분리되었으며 산 내성 및 알
코올 내성이 빠르고, 증식 속도가 빠르다. 상기 균주를 
이용하여 제조한 증류식 소주는 기존의 C4 균주를 사용
한 일본 소주와 다른 향을 갖는 증류식 소주 제조에 유용
하게 사용될 수 있다.

2) 기술도입 기업 비교
 가) 개별요인
M기업은 타기업에 비해 모든 조건에서 증류식 소주 

특허를 사업화하기에는 불리한 조건이다. 그런데도 기술
을 이전받아서 제품화하고 양산화가 가능하였던 것은 해
당기술의 수준이 높지 않았고, 기술의 시장성과 기업의 
마케팅 능력이 높았기 때문이다.

나) 공통요인
2010년 ‘전통주 등의 산업진흥에 관한 법률’이 제정

되고 프리미엄 막걸리와 증류식 소주가 등장하면서 다양
한 맛의 전통주에 관한 관심이 증가하고 있다. 희석식 소
주는 95%의 알코올로 원료에 따른 맛과 향의 차이가 없
고 무색, 무미, 무취하지만 해당기술을 활용한 증류식 소
주는 원료 고유의 향미가 있어 기호에 따라 선택 가능한 
장점이 있는데, 이 점이 기술사업화 성공요인이다.

사업화 장애요인은 신제품 홍보 및 유통망 확충에 필
요한 비용 부담, 농촌진흥청 기술개발자의 퇴직, 전보 등
으로 지속적인 협력 체계의 유지가 어렵다는 것이다. 

M N O

Individual Factors 

Number of 
Employees ~5 5~49 5~49 

Possession of 
Research Personnel X O O

Major of 
Technology 

Adoption Manager
X Fermentation 

Brewing
Wine 

Fermentation

Career of 
Technology 

Adoption Manager
X 8 12

Experience in 
Commercialization 

of Patents
X O X

Relevance to 
Existing Products X O O

Common Factors

Market Factors

Increasing Interest in Traditional Alcoholic 
Beverages
Meeting Consumer Needs for Various 
Traditional Alcohol Flavors

Technology Factors Presence of Distinct Aromas from 
Ingredients

Table 6. Factors for Commercialization of 'Distilled 
Soju' Technology-Adopting Companies
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3.4 실패사례 분석
3.4.1 「뇌기능 및 인지 기능 개선용 버섯 추출물」 
      사업화 사례(특허: 제10-2014-0082055호)
1) 기술 특성
해당기술은 노루궁뎅이버섯, 노랑느타리버섯 및 세송

이버섯으로 구성된 군에서 선택된 2종 이상의 버섯을 적
합한 크기로 분쇄한 후, 가열하에서 또는 상온에서 물로 
추출하고 혼합하는 제조 방법에 관한 것이다. 본 발명의 
조성물은 뇌기능 및 인지 기능 개선 효과를 나타내며, 기
억력 상실, 기억력의 손상, 특히 습득력의 결함 및/또는 
활동기억 상실과 관련된 기억력의 손상, 치매, 건망증, 
허혈성 뇌질환, 알츠하이머씨병 등의 예방 및 치료용 조
성물, 또는 기억력 개선제로써 사용할 수 있다.

2) 실패요인
P기업은 식품 대기업을 납품처로 두고 있는 주문생산

방식의 업체이고, 자체 브랜드로는 판매하지 않고 있다. 
뇌기능 개선이 소비자의 니즈가 많다고 생각하여 해당기
술을 이전받아 시제품을 제작하였으나 식품 대기업에서 
관심을 보이지 않아서 제품 양산은 하지 못했다. 건강기
능식품이 아니므로 제품 홍보에 제약이 있었고 개별인정
형 원료로 허가받기 위해서는 임상시험 등 많은 비용이 
필요하기 떄문에 추가적인 제품개발은 중단된 상태이다.

3.4.2 「과일 또는 채소를 첨가한 발효 쌀죽」 사업화 
      사례(특허: 제10-2012-0073391호)
1) 기술 특성
해당기술은 쌀누룩으로 쌀을 발효한 후 토마토, 딸기, 

바나나, 블루베리, 복분자, 감자, 고구마 등의 채소 또는 
과일의 퓨레를 첨가함으로써 죽의 맛과 농도를 기호에 
맞게 조절함과 동시에 비타민, 섬유소 등 영양성분이 우
수한 쌀죽의 제조 방법에 관한 것이다. 본 기술로 제조된 
쌀죽은 쌀 원료로부터 분해생성된 자연당으로 감미와 부
드러운 맛을 제공할 수 있고, 또한 인위적 당을 첨가하지 
아니함으로써 비만이나 당뇨 등과 같은 질병예방에 도움
을 줄 수 있다.

2) 실패요인
Q기업은 이유식을 제조하여 판매하는 업체이고, 이유

식 시장에 퓌레를 도입한 프리미엄 제품을 출시하고자 
해당기술을 도입하였다. 시제품을 만들어 본 결과, 기존 
제품과 성분 및 배합비가 달라 별도의 생산설비가 요구
되어 추가적인 투자가 필요하였다. 또한 기술을 도입한 

시기에 코로나19가 전파되어 회사 운전자금 경색이 우려
되었을 뿐만 아니라 연간 출생하는 신생아 수가 감소하
고 퓌레 인지도도 높지 않은 상황이어서 퓌레를 도입한 
이유식 제품 양산 시도는 중단되었다.

3.4.3 「갱년기 질환 예방 및 치료용 흑미 호분층추출물」 
     사업화 사례(특허: 제10-2017-0054959호)
1) 기술 특성
해당기술은 흑미 호분층을 물, C1 내지 C2 저급 알코

올( 에탄올 또는 메탄올) 또는 이들의 혼합물로 추출하는 
제조 방법에 관한 것이다. 본 기술이 투입된 흑미 호분층 
추출물은 안면홍조, 발한, 피부건조, 질건조증, 질위축, 
하부 요도 위축, 질염, 방광염, 배뇨통, 급뇨, 집중장애, 
단기 기억장애, 불안, 신경과민, 기억력 감퇴, 체중 및 체
지방 증가, 근육통, 관절통 또는 골다공증을 특징으로 하
는 갱년기 질환의 예방 또는 개선용 건강기능식품으로 
이용될 수 있다.

P Q R
Internal Factors of the Company

Number of 
Employees 300~ 50~299 300~

Possession of 
Research Personnel O O O

Major of 
Technology 

Adoption Manager

Functional 
Foods

Food 
Engineering

Food 
Engineering

Career of 
Technology 

Adoption Manager
10 3 2

Experience in 
Commercialization 

of Patents
O X O

Relevance to 
Existing Products O X O

External Factors Affecting the Company

Market Factors Customer 
Disinterest

Decrease in 
Birth Rates

Low 
Awareness of 

Puree

Technology Factors

Additional 
Testing 

Required for 
Health 

Functional 
Food 

Recognition

Investment 
Required for 
Puree Product 

Line

Difficulty in 
Bulk 

Extraction of 
Ingredients 

Table 7. Factors for the Commercialization Failure of
Technology-Adopting Companies



식품분야 기술사업화 사례 비교 연구

397

2) 실패요인
R기업은 건강기능식품을 제조하고 판매하는 업체이며 

건강기능식품 국산 원료풀을 확대하고자 해당기술을 도
입하였다. 해당기술을 검토한 결과, 특허에 설명되어 있
는 흑미 호분층 추출 방법을 수행할 수 있는 공장이 국내
에 없어서 신규공장 건설이 필요하였다. 특허에 기재된 
추출방법이 아닌 새로운 추출방법을 개발하기 위해서는 
시간과 인력 투입이 많이 요구되었으며, 새로운 추출방
법이 개발되어도 추출법 표준화와 임상시험 및 독성시험 
등의 추가 연구가 필요하였기 때문에 기술사업화는 중단
되었다.

3.5 연구결과 종합
3.5.1 기술이해
기업 업력, 직원 수, 기술도입담당자의 전공과 경력, 

연구인력, 기술사업화 경험, 기존 제품(기술)과의 연관성
과 같은 기업 내부요인들은 식품분야 기술의 이해에 큰 
장애요인은 아니었다. 

대부분의 식품 특허의 내용을 살펴보면 식품의 제조방
법 또는 식품(첨가물)의 조성과 관련한 내용이 특허로 등
록되어 있다. 이러한 특허들은 청구범위 안에 원료의 종
류, 함량, 제조법이 기술되어 있다. 기술을 이전받는 기
업들은 간단한 식품 특허의 경우 기술개발자의 도움 없
이도 기술을 이해하고 응용하는 것이 가능하다. 이처럼 
단순한 식품 특허의 특성 때문에 식품분야 기술을 이해
하는 데에 기업 내부의 기술역량이 높게 요구되지는 않
는다. 

3.5.2 대량생산
기술을 이해하고 시제품 생산에 성공한다고 해서 대량

생산을 할 수 있는 것은 아니다. 특허에 기술된 내용은 
실험실이란 특수한 공간에서 수행한 작업을 기술한 것이
므로 대량생산을 위한 기업의 공간과는 다르다. 식품이
나 추출물을 실험실에서 소량 생산할 때 사용되었던 공
정을 대량생산에 적합하게 변환하고 온도, 습도, 원료 배
합비율 등도 변경해야 한다. 실험실과는 다르게 추출물
을 식품용으로 활용하기 위해 사용할 수 있는 추출 용매
도 한정적이다. 성공사례의 식품 기업들은 기존의 제조
시설을 이용하거나 신규 장비를 구입하여 대량생산에 적
합하게 공정을 변환하였다. 

반면에, 실패사례에서 살펴본 Q와 R기업은 대량생산 
단계에서 기술사업화를 중단하였다. 이 두 기업은 기존 

제품 제조시설에서는 특허를 활용한 제품을 제조할 수 
없어서 신규 시설이 필요했으나 이를 위한 자금이 부족
하였다. 특허 제품을 생산할 수 있는 제조시설의 비용 부
담이 큰 경우에는 기존 제조시설과 제조방법의 활용 가
능 여부가 기술사업화에 영향을 끼친다는 것을 보여주는 
사례이다.

3.5.3 유통망
제품화에 성공한 식품기업들은 다양한 온·오프라인 유

통채널을 통해 신제품을 소비자에게 판매하고 있다. 성
공 기업은 기업 소재 지역 주변의 오프라인 상점이나 온
라인 유통채널로 소비자에게 제품을 판매하고 있었다. 
매출액이 높은 경우는 특정 소비자단체 쇼핑몰에 독점 
공급하거나 전국으로 영업망을 갖추고 방문판매를 하는 
기업들이었다. 이 외의 기업들은 경쟁제품의 범람으로 
매출을 증가시키는데 한계가 있었다. 특히 규모가 작은 
기업일수록 신규 유통망을 개척하는 데에 난항을 겪고 
있었다. 

실패사례에 제시된 P기업은 브랜드와 유통망을 가진 
대기업이 요구하는 상품을 위탁제조하는 업체인데, 새로
이 기술도입한 제품을 대기업에 제안했으나 수익성이 충
분하지 못해 보인다는 이유로 거절당하였다. P기업은 자
체 브랜드와 유통망을 갖추지 못했기에 기술사업화를 중
단했다. 즉, 기술사업화를 위해서는 유통망 확보가 필요
하다.

3.5.4 시장성
식품분야 특허들이 제품화되어 성공한 경우는 시장에

서 소비자들이 해당 제품에 관해 관심을 가지고 구매하
려는 경향이 있다고 판단되어 사업화한 기술들이다. 또
한 통상실시로 인하여 많은 기업이 제품화하여 경쟁제품
이 많아짐에도 불구하고 기업들이 이익을 얻고 있을 만
큼 시장성이 높은 기술들이다. 반면에 Q기업이 제품화를 
시도했던 퓌레를 도입한 고급 이유식은 연간 신생아 수
의 감소와 퓌레의 낮은 인지도의 지속으로 시장성이 보
이지 않는 아이템이었다. 시장성있는 기술이 기술사업화
의 필수조건임이 분명하였다.

3.5.5 건강기능식품
성공사례에 제시된 새싹보리 추출물이나 실패사례에 

제시된 버섯 추출물과 흑미 호분층 추출물과 같은 천연
물 소재 추출물은 건강에 긍정적 효과를 미치는 기능이 
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소비자의 관심을 끄는 포인트이다. 현행 법률하에서는 
건강기능성식품만이 이러한 기능을 광고할 수 있어서 천
연물 소재 추출물을 건강기능성식품 개별인정형 원료로 
인정받아야 기술의 가치를 온전히 소비자에게 인정받을 
수 있다. 개별인정형 원료로 인정받기 위해서는 전임상 
시험, 독성 시험, 인체적용시험을 거쳐야 하고 그 과정에
서 많은 자금과 인력 및 시간 투입이 필요하다. 사례에 
나온 기업 중 G기업만이 정부지원으로 연구비를 지원받
아 추진 중이며, 다른 기업들은 추진할 엄두도 못 내고 
있다. 투자자금과 연구진을 갖춘 기업만이 건강기능식품 
시장까지 진출할 수 있는 가능성이 높아서 기술사업화에 
성공할 수 있다고 판단된다.

4. 결론

본 연구는 식품분야의 기술사업화가 성공한 사례와 실
패한 사례를 비교하고 분석하였다. 성공사례 분석을 위
하여 5개 기술을 선별하고 기술별로 3개 기업 담당자를 
대상으로 심층면접을 수행하였고, 실패사례 분석을 위하
여 3개 기술을 선별하고 기술별로 1개 기업 담당자를 대
상으로 심층면접을 실시하였다.

조사대상 기업들의 대부분은 식품분야 국유특허 중에
서 소비자 니즈가 있는 기술을 도입하였으나, 소비자 니
즈 파악에 실패한 기업은 시장성 없는 기술을 도입하여 
실패하는 사례가 발생하였다. 기술이해 단계에서는 자체 
연구인력이 없고 기술도입담당자가 관련 지식이 없는 기
업에서도 도입하려는 식품분야 기술의 구성요소를 이해
하고 있었다. 이후 대량생산에서는 실패하는 기업들이 
발생하였다. 대량생산에는 특허에 기술된 방법과는 다른 
공정이 요구되며, 이러한 공정을 기존 설비로 수행할 수 
없고 신규 투자비용을 조달할 능력이 없는 기업은 대량
생산을 포기하였다. 대량생산에 성공한 이후에는 기업의 
유통망이 특허 활용 제품의 성공 정도를 좌우했다. 

본 연구의 사례분석을 통해 기술도입 기업 관점에서의 
시사점을 도출하였다. 첫째, 식품분야 기술을 활용하여 
출시될 제품의 최종 구매자가 소비자인 점을 인식하고 
기술사업화를 추진해야 한다. 식품분야 기술은 직접 섭
취하고 평가할 수 있는 소비자 니즈에 맞는 제품을 개발
해야 한다. 둘째, 동일한 기술을 도입하더라도 원료·표적
시장·유통경로 등을 차별화하여 제품을 출시해야 한다. 
식품분야 기술은 식품 관련 전공이 아닌 타전공자도 기
계와 시설을 갖추면 타분야 대비 비교적 쉽게 기술을 전

수받고 제품을 생산할 수 있어 경쟁제품이 출시되기 쉽
기 때문이다. 

정책적 관점에서의 시사점은 다음과 같다. 첫째, 국유
특허 활용 제품의 판매가 촉진되려면 특허에 대한 소개
와 제품에 대한 홍보가 충분히 이루어져야 한다. 그러나 
식품 기업들은 대부분 영세하여 마케팅 인력도 갖추지 
못한 곳이 많다. 시장수요를 반영한 원천기술 개발뿐 아
니라 상품화 이후 홍보단계까지 고려하여 기술사업화 지
원사업이 이루어져야 한다. 둘째, 대량생산 가능성을 감
안하여 연구과제가 설계되고, 기술 개발이 이루어져야 
한다. 또한 기술 개발 후에도 기업과 소통하며 대량생산
을 위한 공정변환이 차질없이 이루어지도록 추가연구가 
필요하다. 셋째, 국산 농산물 유래 기능성식품 소재의 활
발한 사용을 촉진하기 위해서는 기능성 소재의 특허 등
록에서 그치지 않고 전 임상시험, 인체적용시험 등을 추
가로 추진하여 기업들이 즉시 사업화할 수 있도록 건강
기능식품 고시형 원료로 등재를 마쳐놓아야 한다.

본 연구에서는 연구여건의 제약으로 식품분야 국유특
허를 실시한 기업의 사례만 조사하였고 기업 내부의 역
량으로 자체 특허를 출원하는 기업은 조사하지 못했다. 
자체 특허 사업화에 영향을 미치는 요인은 국유특허 사
업화와 차이점이 존재하리라 생각된다. 향후에는 내부 
역량을 활용하여 식품분야 기술을 개발하고 사업화한 기
업의 사례를 조사하고 분석하는 연구가 이루어지기를 기
대한다.
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