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요  약 본연구는학교중심교육과정개발(SchoolBasedCurriculumDevelopment이하SBCD)의개념변화에따라개발상에

고려되어야할요인들이무엇인지에대해알아보고자문헌분석과전문가협의회를통해고찰하였다.전세계적인추세와국

내외의 연구동향을 중심으로 현재 SBCD가 안고 있는 문제점들을 진단하고 비중있게 고려되어야 할 개발요인들을 폭넓게

조망하였다.연구의결과첫째,SBCD는국가수준교육과정의수용정도에따라폭넓게구분될수있다.둘째,SBCD에대한

국가와 단위학교의 이해가 상이했다.셋째,개발요인은 3가지 영역(인적·내용·환경영역)의 9가지 요인(직·간접·기타 참여요

인,정규·방과후·특별교육과정,지원체계,교육환경,분위기)으로세분화할수있다.효과적인SBCD를시도하려는이해당사

자들을위해SBCD의개념변화에따른개발요인들을다각적으로고찰한본논문은향후지속적인SBCD의갱신과실증연구

를 위한 토대를 제공할 수 있을 것으로 기대한다.

Abstract  The purpose of this study was to discuss the factors according to SBCD conceptual change  by literature 

analysis and FGI(focus group interview). It's to identify the problem of SBCD centered around world-wide and 

research trends. Also this study briefly surveys the current factors considered in SBCD.  

The results were as follows First, SBCD is able to be classified according to national curriculum level's acceptance 

degree. Second, each nation and school had a different understanding to the SBCD. Third, this study developed three 

domains(human, content, and environment) and nine factors(principals, teachers, students, parents, community people, 

regular curriculum, after school curriculum, other special programs, and school environment) based on literature 

analysis and FGI to develop SBCD. As observed by the above results, it will provide schools with the groundwork 

for discussion of increasing chances for successful curriculum development with continuous extending of SBCD. 
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1. 서론

학교교육과정에는해당학교의교육목표와교육중점,

경영철학,전통,대·내외적특성등을고려하여학교만의

창의적이고독특한교육내용및운영방식등이반영되어

야하므로모든학교가제각기다양한모습을보일수있

다.또한,국가에서 제시하는 교육과정이 아무리 이상적

이라할지라도그것을단위학교에곧바로적용하는것은

일정한한계가생길수있다[1].다시말해,학교교육과정

은교육목표와내용만을의미하는기존의단순한개념에

서 벗어나,학습자의 총체적 교육경험을 관리하는 실천

적이고,포괄적인 개념으로 인식되어야 한다.따라서 단
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위학교가자체적으로당면한현실을극복하고,학생들의

특성 및 지역사회의 실정에 맞추어 교육과정을 만들고

운영해야 함은 당연하고도 시급한 과제라 할 수 있다.

SBCD에대한연구는1960년대호주를중심으로시작

하여 여러 나라에 전파되었고,1980년대에 접어들면서

본격적인 연구가 진행되었다[2].우리나라에서도 제6차

교육과정에서부터 단위학교에 SBCD의 편성·운영권을

부분적으로부여했고,제7차,2007·2009개정교육과정에

이르기까지교육과정자율화정책의일환으로그중요성

을 확대시켜 왔다.

현재우리나라는SBCD에대한법적근거를교육부와

시·도교육청의 고시 및 지침으로 규정하고 있으며,이를

근거로 단위학교에서는 필요한 역할을 수행해야 한다고

명시하고 있다.그러나 고시와 지침은 일정한 선언적 의

미만을 가질 뿐,SBCD의 개념변화를 적시에 수용하지

못하고 있으며,개발요인들이 무엇이고,이에 대한 구체

적인역할과내용이어떠해야하는지에대한언급이모

호하여 많은 논란을 야기하고 있다[3].현재 SBCD의 개

념은세계적인흐름으로각단위학교가처해진교육상황

을 적극적으로 해결하는 ‘창안’의 개념으로 확대되고 있

음에도불구하고,우리나라의교육현장에서는국가의고

시와 지침을 그대로 받아들이는 ‘수용’의 형태에 고착되

어 있어 시급한 인식개선이 필요하다.

그동안교육과정이개정될때마다,교육부나시·도교

육청 단위로 새로운 교육과정의 이해를 돕기 위한 형식

적인연수들이상명하달(上命下達)식으로이루어져왔다

[3].또한현직교원을대상으로실시하는SBCD관련직

무연수의 경우도,예비교사 과정에서나 필요한 지극히

일반적이고 지엽적인 내용들로 구성되어 효과적인

SBCD를위한해결의실마리를제시하는데매우미흡했

다.이러한 연유로 학교 현장에서는 SBCD를 구성원 모

두의 임무가 아닌,일부의 전문가 및 담당자에게 맡겨진

일이라는의식이팽배하게되었다[4].바람직한SBCD를

위해서는 특정한 소수가 아닌 폭넓은 인력들이 다양한

영역에 걸쳐 심도있게 참여해야 함이 마땅하다.이에

SBCD에 비중있게 고려되어야 할 요인들을 구체적으로

파악하려는 노력이 일차적으로 필요하다.

이러한 부분들에 주목하여 본 연구는 구체적으로 다

음과 같은 두 가지의 연구목적을 설정하였다.

첫째,성공적인 SBCD를 시도하려는 이해당사자들에

게올바른이해의바탕을마련한다는측면에서SBCD의

개념변화를 제시하고자 한다.

둘째,단위학교의효과적인SBCD를위한문제해결의

실마리를제공한다는측면에서SBCD에고려해야할요

인들이 무엇인지를 제시하고자 한다.

2. SBCD의 개념변화

SBCD에 대한 초기의 논의로 Skilbeck(1884)은 의사

결정과정을중시하는입장에서“학생들이다니는교육기

관에서학습프로그램을계획·설계·실행·평가하는것”으

로 정의[5]했고,Bezzina(1991)는 인적요인의 활동을 강

조하며 “구성원 전체가 학교에서 제공하는 교육과정의

모든부분이나특정부분을계획·실행·평가하는과정”이

라고 정의[6]하였으며,Sabar(1991)는 자율성을 중시하

며,“단위학교가교육과정의계획·설계·평가와관련된모

든 결정을 외부의 강요나 압력 없이 내부역량을 바탕으

로 자율적으로 수립하는 것”으로 정의[7]하였다.이러한

정의들은 공통적으로 SBCD의 의사결정권과 통제권이

단위학교에 있어야 함을 강조하고 있다.

국내에서도 세계적인 흐름에 발맞춰 곽병선(1987)은

SBCD를 “단위학교가 의사를 결정하고 통제하는 과정”

으로 정의[8]하였고,김재춘(2000)은 “국가에서 고시한

기준과 시·도교육청의 지침을 근거로 지역의 특수성과

학교의 실정,학생의 실태에 알맞게 마련한 당해 학교의

구체적인 실행”으로 정의[9]하였다.또한,권낙원(2008)

은 “국가수준 교육과정에 근거하고 지역의 특수성,해당

학교의여건,학생및학부모의필요와요구등에적합한

교육목표,내용,방법,평가에 관한 단위학교 계획”으로

정의[10]하였다.이러한 국내의 정의들은 국가수준 교육

과정을SBCD의근간으로삼고있다는점에서해외학자

들의 정의와 상이하다.

SBCD에 대한 국내외 학자들의 정의를 종합하여,국

가수준교육과정에대한수용정도를준거로정리를해보

면Table1과같다.수용정도는있는그대로의전면적수

용을채택,부분적수용을재구성,미수용을창안으로구

분하였다.
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[Table 1] The SBCD summary according to acceptance 

degree about curriculum of national level  

scholar

name

acceptancedegree

adoption restructure invention

Skillbeck(1984) ○

Bezzina(1991) ○

Sabar(1991) ○

B.S.Gwak(1987) ○

J.C.Kim(2000) ○

N.W.Kweon(2008) ○

Table1에서 볼 수 있듯이,국내의 학자들은 국외의

학자들에비해상대적으로높은국가수준교육과정의수

용정도를 보였다.이는 급속한 산업화와 더불어 효율적

인 인적자원 개발이 강조되며,실효성만을 강조해왔던

정책적상황들이SBCD에반영된결과로볼수있다.이

는 자율성을 바탕으로 단위학교의 SBCD의 ‘재구성’및

‘창안’이 급속히 추진된 세계적인 흐름과 대조를 이루는

부분이다.

미국의 교육평가기준공동위원회(JCSEE:TheJoint

CommitteeonStandardforEducationalEvaluation,

2011)에서는 SBCD를 ‘정기적으로 학생들에게 제공하는

활동의 계획’으로 폭넓게 규정하고,바람직한 SBCD의

평가기준으로유용성(utility),실행가능성(feasibility),적

합성(propriety),정확성(accuracy),책무성(accountability)의

5가지를 제시[12]하고 있다.특히 책무성(accountability)

은 당해 학생들을 위한 단위학교의 SBCD창안에 대한

자구적인 노력을 강조하는 기준으로 제시되고 있다.

이상의 내용들을 감안할 때,우리나라의 경우도

SBCD의개념이국가수준교육과정을그대로‘수용’하거

나 부분적으로 ‘재구성’하는 수준에서 시급히 탈피해야

할 것이다.다시 말해,SBCD는 단위학교가 자율성을 바

탕으로 다양한 현실을 고려하여 비전과 목표를 향해 교

육과정을 ‘창안’하는 활동으로 그 개념이 인식되어야 한

다는 것이다.제한된 개념정의에서 벗어나는 것은 현재

SBCD와관련해폭넓게영향력을발휘하고있는다양한

자원들의역동성을논의함에도타당한근거가될수있다.

3. SBCD의 요인 탐색

3.1 SBCD에 관한 연구패턴의 메타적 분석  

먼저SBCD를핵심어로1995년이후부터현재까지국

회전자도서관에 등록된 총 56편의 연구논문들을 수집하

였다.연구들이 저마다 상이한 척도와 방법들로 이루어

져 있어,양적연구의 유형들은 효과크기(effectsize)를

고려하여 주로 .80이상의 큰 효과크기를 보인 연구결과

들을 중심으로 분석했고,면담과 사례연구 등 질적연구

의유형들은주된유목들과시사점을중심으로살펴보았

다.그 결과,SBCD에 관한 연구패턴은 크게 4가지의 흐

름들로 나눌 수 있다.

첫 번째로,SBCD의 의의를 다룬 패턴으로 주로

SBCD에 대한 소개와 향후 과제 등을 논의하고 있었다

[12-15].공통적으로SBCD의중요성과시대적인추세에

따라 단위학교의 역할증대를 일차적으로 강조하고 있었

다.우리나라에서 특히 이러한 유형의 연구들이 비교적

오랜기간진행된것은아직까지SBCD가미흡하게이루

어지고 있음을 방증하는 것으로 보인다.또한,한목소리

로 이론 중심의 획일적인 개발방식에서 벗어나 다양한

인적자원들이 상호보완적인 역할을 수행해야 함을 향후

과제로 제시하고 있었다.현재 SBCD가 소수의 개발 집

단만을중심으로이루어져다양한의견을수용하는데제

한적이라는 지적은 깊이 고민해 볼 문제로 보인다.

두 번째는 SBCD의 설계와 모형에 관한 연구패턴

[16-18]으로,주로 문헌·조사연구를 통해 합리적인 절차

와단계를제시하려는논의들로볼수있다.대부분이교

육목표 설정이나 요구분석,상황분석 혹은 강령 등의 용

어로 나름의 논리를 설명하고 있었는데,공통적인 향후

과제로SBCD의과정상에수반되는다양한요인들을밝

히고,이들의 중요도를 고려해야 함을 향후 과제로 제시

하고 있었다.

세 번째는,SBCD의 과정에 관한 맥락적인 연구패턴

[19-22]으로 대부분이 직업학교와 대안학교를 중심으로

이루어졌다.개발의 방법과 실천에 관심을 갖고,원론적

인내용보다는개발이진행되는실천적인과정에주목하

고 있었다.이 흐름은 개별사례들의 효과에 주목하여

SBCD의맥락적과정과인적요인들의역할을설명하고

있다는 점에서 시사하는 바가 컸고,향후 SBCD의 중요

연구분야로확대되어지속적인논의가있을것으로보인다.

끝으로,SBCD의 다양한 요인도출에 관한 연구패턴
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[23-25]으로대부분이학교장과교사의역할에주목하고

있었다.또한,SBCD요인을 학자들마다 개발·운영요인

혹은 물질·조건적 요인 등의 명칭으로 나누어 제시하고

있었다.연구자마다중복되는요인들이많았지만전반적

인흐름은종래의인적요인에만치우친연구에서벗어나

학교를 둘러싼 다양하고 맥락적인 상황요인과 환경요인

에 관심을 둘 필요가 있다는 것이다.

3.2 SBCD의 구성요소·원리·준거에 관한 분석

3.2.1 SBCD의 구성요소

SBCD의 구성요소에 대해 Glatthorn(1994)은 철학과

비전,교과목에 대한 기저,지식,중점사항,지역의 교육

목표,교과목표,교과내용,범위와계열,학년목표,시간배

당,학습목표의계열,각목표에대한활동,평가수단,교

과서와 기타 교수자료,교육과정의 다양화 등이 포함되

어야한다고밝히고있다[26].또한,Marsh(1999)는이론

이나합당한근거,교육과정영역의범위,일반적목적과

교과목표,교과의 설계지침,내용,교수-학습 원리,교과

평가등이포함되어야한다고설명하였다[27].이러한구

성요소들은개별적혹은비슷한역할을수행하는요소들

이 하나의 군으로 묶여,SBCD에 영향을 주는 중요요인

으로 작용할 수 있다.

3.2.2 SBCD의 구성원리

SBCD의 구성원리로 대학교직과교재편찬위원회(2008)

에서는 최소필수요소,지역성,시대성,사회와 개인의 융

화및계속발전성의원리를제시하고있다[28].최소필수

요소의 원리란,교육과정에 구성되는 내용은 어느 정도

의깊이와범위를갖고있으며,이것은어떤지역이나사

회에 통용되는 최소한의 공통성이 교과교육의 내용면에

포함되어야한다는것이다.지역성의원리란지역사회의

특성과 사상들이 충분히 고려되어야 함을 나타낸다.이

는 지역사회학교 운동의 전개에 따라 학교의 사회화가

강조되며,최근 중요한 교육과정 구성원리로 등장하게

되었다.시대성의 원리란,교육과정 구성은 시대적 흐름

에 발맞춰 각 시대적 요구가 충실히 반영되도록 구성되

어야한다는원리이다.사회와개인의융화원리란,교육

이란본래그자체가개인의완성과사회의발전을그이

상으로 삼고 있는 것이기 때문에 교육과정의 구성에 있

어서도 당연히 이러한 두 측면의 조화가 이루어져야 한

다는 원리이다.마지막으로 계속 발전성의 원리란,학교

교육이 학습자의 성장을 돕고 그들의 보다 나은 인간형

성을 위해서 발전적인 방향에서 계속되어야 한다는 것

이다.

이상에서 제시된 교육과정 구성원리 가운데 특히 어

떤지역에서나사회에통용되는최소한의공통성이교육

내용면에 포함되어야 한다는 최소필수요소,지역사회의

특성과 사상들을 충분히 고려해야 한다는 지역성,시대

적 흐름에 발맞춰 그 요구가 충실히 반영되어야 한다는

시대성의원리는SBCD의요인설정에있어꼼꼼히되짚

어보아야 할 부분이다.특히 지역성은 최근 학부모나 지

역사회인사들의학교참여가늘어나고,지역인프라를학

교교육전반에적극활용하려는움직임과밀접한관련이

있으므로인적요인의다양성및교육환경확대와관련해

함께 논의될 필요가 있다.

3.2.3 SBCD의 준거

교육과정 개발의 처방적 모형제시를 통해 많은 공헌

을 한 Tyler(1949)는 교육과정 개발준거로 교육목표를

설정하는단계에서학습자·사회·교과전문가의요구를준

거로 목표를 추출하고,교육철학과 학습심리학이 이를

평가하기 위한 여과장치가 될 수 있다고 하였다[29].또

한,Schwab(1969)은 교육과정은 보다 현실적이며 구체

적인장면에서연구·개발될필요가있음을 주장하며구

체적으로 학습자,교사,교재,환경을 중심으로 탐구되어

야 한다는 견해를 밝히고 있다[30].

SBCD의준거에관해언급한연구들[23,24,29,30]은일

반적으로 다음과 같은 3가지의 특징들을 보인다.첫째,

공통적으로 인적 준거들을 강조하고 있다.학습자와 교

원(교장 및 교사)을 중심으로 살펴 본 초기의 연구에서

점차적으로 학부모,전문가 집단,지역사회 인사 등으로

확대·제시하고 있다.둘째,교육내용,계열화,수업,프로

그램 등으로 내용과 관련된 준거들을 제시하고 있다.셋

째,교육기관을둘러싼물질적·조건적상황,분위기등의

환경적 준거들을 제시하고 있다.

다음의Table2는국내외의학자들이제시한SBCD의

준거들을 나열하고,앞선 공통된 특징을 일정 영역으로

간주하여 분류한 것이다.
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[Table 2] SBCD factor categorization according to 

scholars showed

scholar
name
(year)

SBCDFactors

Field

Humancontentenviron
ment

Saylor&
Alexander
(1974)

Dataoflearner,Dataofsociety,
DataofKnowledge

○ ○ ○

MacDona
-ld
(1986)

curriculumexpert,teacher,
student,principal,super
advisor,citizen,
parents,publisher

○ × ×

Print
(1993)

learner&learning
theory(psychology),
life(culture&sociology),
properties&valueofknowledge

○ ○ ○

Posner
(1995)

timebased·,physicbased,
politic-legalbased,systematic,
human,economic,
culturalfactors

○ × ○

Posner
(2004)

goal,philosophicalbasis
ofcurriculum&
educationalphilosophy,contents,
characteroflearner,activity,
data,grouprule,schedule,
teachertraning&attitude,
evaluation,management
structure,groupmember
&financialrestriction

○ ○ ○

Hlebowitsh

(2005)
characteroflearner,
value&goalofsociety

○ ○ ○

ChenLi
(2006)

materialfactors(knowledge,
technology,experience,
activity,pattern&method,
emotionalattitude,
values&establishmentgoal),
conditioningfactors(human,
time,space,medium,
environmentalknowledge
situationofcurriculum)

○ ○ ○

Wiles&
Bondi
(2007)

society,knowledge,
peculiaritiesoflearner
development,
learning&engineering

○ ○ ○

Doo-Jung
.Kim
(2005)

learnerfactor(cognitivelevels
&form,concep,multiple
inteligence,creativity,interest,
selfesteem,morality,
developmentstage)

○ × ×

Young-
Gun.Jung
(2002)

principal,teacher,student,
parents,expertgroup ○ × ×

Hwa-Suk.
Choi
(2011)

principal,teacher,student,
parents,localcommunityperson

○ × ×

Table2에서와같이비록용어상의차이는있지만대

부분의학자들이제시하는인적영역,내용영역,환경영역

은 SBCD상에 고려해야 할 요인들을 분류하는 틀로 제

시될 수 있다.

4. 우리나라 SBCD의 문제점

공모의방식(1·2차서류전형)으로선정된○○도교육

과정 연구위원들(초·중등 교장2명,교사8명으로 구성)과

함께 ‘SBCD의 문제점과 향후과제’라는 주제로 총 2회

(2012.12.19,2013.01.09)에 걸쳐 전문가협의회(Focus

GroupInterview)를 개최하였다.자료의 분석은 협의내

용을충실히전사하고의사소통에문제가생긴내용들에

대해 재차 유선전화 등으로 되묻는 과정을 통해 모호함

을 보완한 후,유사내용을 중심으로 유목화를 통해 분석

하였다.

협의내용은 지금까지 단위학교에서 수행해왔던 SBCD

의문제점들을중심으로SBCD의과정에비중있게고려

되어야할활동들이무엇인지에관한논의들이이루어졌

다.

<제 1차 협의회>

제1차 협의회에서 주로 논의된 사항은 고시와 지침의

지배 속에 현실적으로 SBCD의 자율성을 발휘할 부분이 얼

마 없고,연구학교의 자료는 대부분 우수사항만을 나열하

여 긍정적인 부분만을 부각하고 있으며,방과후 교육과정

은 나름대로 창안의 형태를 나타낼 수 있으며,동일한 사안

에 대해 학교장과 교사의 입장에서 각각 학교운영차원과

업무과중 차원으로 상이한 인식이 발생하고,단위학교마다

처해진 어려움이 지역·규모별로 다르다는 의견들이 있었

다.

￭ 관련예시 발췌

○ 한00교장

-교육과정지침이너무구체화되어있는현실에서자

율성을 발휘할 부분이 얼마 없다고 생각함.교육부

에서는이래저래자율성을확보하라고하지만지역

교육지원청까지 내려오면 중요시하는 중점 사항들

이 너무 많아짐.

-‘교과’면 교과,‘방과 후’면 방과후,‘창체’면 창체,각

영역별로 분리된 자료를 개발하는 것이 실효성이

있을 것으로 판단됨.(중략)

○ 김00교사

-방과후교육과정은그런대로창안하여구성할수있

다고생각함.참여정부시절부터지속적으로강조해

왔고,주변 학교담당자들과 사석에서 얘기 해봐도

저마다특색있는프로그램들을몇가지씩운영하고
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있었음(사례에 대해 이야기 함).

-정규교육과정은 교사수급과 관련해 저마다의 이해

관계가 얽혀 있어 손대기 어려운 부분들이 있음.

(중략)

<제2차 협의회>

제2차 협의회에서 주로 논의된 사항은 SBCD의 다양한

개발·운영 사례가 필요하고,구성원의 노력과 의지가 핵심

요인이라 생각되고,교육과정의 ‘질 관리’와 지역차 극복이

필요하고,학교교육과정위원회의 기능회복이 필요하고,

학교에 대한 신뢰회복과 교육공동체 구축이 선행되어야 하

고,교사의 전문성 신장을 위해 노력해야 하고,전문성의

범위가 확장되어 이해될 필요가 있으며,학생의 안전과 학

교폭력 추방을 위해 인성지도가 강화되어야 하고,우수한

SBCD라는 것은 다양한 요인들을 고려해야 한다는 의견들

이 비중있게 다루어졌다.

￭ 관련예시 발췌

○ 박00교장

-소규모학교는편성및운영자체가힘이듬.다양

한SBCD개발·운영사례가 예시적으로 필요함.또

한도교육청이나지역교육지원청은지원에만치중

했으면좋겠고,단위학교편성·운영에대한지나친

감독을 지양했으면함(본인의 학교가농촌 소규모

학교이며,그에 따른 어려움이 많다는 부분을 토

로).(중략)

○ 최00교사

-SBCD는업무담당자만이하는일로알고있음.학

교교육과정위원회가 있지만 조직만 해놨지,현재

저와교감선생님정도만관심이있음.자신이어느

분과에 있는 지 관심조차 없는 사람이 상당수 있

고,사실스스로의업무에바빠서무엇을요청하기

도 미안함.개인적으로는 학교교육시스템을 개선

해서교원의다양한 연구시간을 확보한사례가우

수SBCD사례라고판단됨.하루8시간에서4시간

수업,급식지도,잡무처리등을하고나면여유시간

이 없음(업무경감의 필요성을 토로).(중략)

2차례에 걸친 전문가 협의회를 통해 얻을 수 있는 시

사점으로는첫째,SBCD를둘러싼여러가지개념변화와

확대되어가는자율성에대해아직까지올바른인식이부

족했다는 것이다.학교단위로 현직연수를 월 1∼2회 가

량 실시하고 있으나,SBCD의 큰 틀이나 세계적인 추세

및동향,개념 확장 등에 대해서 연수된바는 없고,대부

분이 바뀌는 제도와 학교입장에서 이루어지는 행정처리

부분에초점을맞추고있어,향후개선이필요함을알수

있었다.

둘째,SBCD관련 참고자료의 개발·보급이 필요했다.

기존의 형식적인 문서(보고서,장학자료)에서 탈피하여,

다양한 방법을 활용한 실제적인 자료개발이 필요한데,

최근전국의SBCD우수교를전교직원이방문해분야별

로 벤치마킹을 하려는 시도들은 좋은 예라 할 수 있다.

셋째,효과적인 SBCD를 위한 요인들에 대해 현장전

문가들도저마다다양한생각과상이한가치부여를하고

있었다.대체적으로인적자원의노력과충실한내용구성,

다양한지원과협조체계가중요하다고공감했지만,지역

과 규모,학교 대·내외적 여건 등이 다양함에 따라 똑같

은사안을바라보는이해당사자들간의시각도상이했다.

5. SBCD의 요인

SBCD의 개념변화와 다양한 연구흐름들을 바탕으로

구성요소와 원리 및 준거 탐색을 종합적으로 고려하여,

본 연구에서는 SBCD에 고려해야 할 요인들을 크게 인

적·내용·환경의 3가지 영역으로 나누었다.각 영역에 해

당하는 구체적인 내용들은 다음과 같다.

5.1 인적영역

문헌분석의 결과 SBCD에 영향을 미치는 인적영역의

요인들로는학교장,교사,학생,학부모,지역사회인사,각

종교원단체,전문가집단등이폭넓게포함될수있었다.

하지만 이러한 인적요인들 가운데 현장학교와의 접근성

과 참여성을 감안할 때,각종 교원단체와 전문가집단은

SBCD의 인적요인과는 거리가 있었다.다음으로 SBCD

에직접적으로참여하며많은역할을수행하는학교장과

교사는 중요도를 감안할 때,직접참여요인으로 볼 수 있

고,수요조사나 만족도조사 및 각종 위원회를 통해 의견

을 간접적인 방식으로 반영하는 학생,학부모를 간접참

여요인으로구분할수있다.마지막으로지역사회인사는

학교교육과정 개발에 미치는 영향력은 미약하나 학교운

영위원회의지역위원으로학교환경개선및교과용도서

의선정등에부분적으로참여하기때문에기타참여요인
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으로 간주된다.

5.2 내용영역

SBCD의개념확대부분에서논의한바와같이내용영

역을구성하는요인들은SBCD의자율성발휘정도에따

라 하나의 단위학교 교육과정 내에서도 채택·재구성·창

안의 형태가 모두 나타날 수 있다.전문가협의회에서의

논의와도같이최근방과후교육과정이나학교별특색프

로그램 등은 자체적으로 개발·운영하는 경우가 많고,그

비중도확대되고있어상대적으로자율성을발휘하기힘

든교과와창의적체험활동중심의정규교육과정과는구

별될 필요가 있다.

본연구에서의내용요인이란학교에서제공하는모든

교육프로그램을의미한다.즉학교교육과정문서가실제

적으로 구현되는 형태는 정규교육과정상의 교과와 창의

적 체험활동이지만,방과후 교육과정이나 특색프로그램

역시 학교에서 제공하는 교육프로그램의 일종이므로 내

용요인은 이들 모두를 포함해야 한다는 것이다.따라서

학교교육과정을 크게 정규교육과정,방과후학교 교육과

정,기타 특별 프로그램으로 나누고,각각은 SBCD의 내

용영역을 구성하는 요인으로 간주될 수 있다.

5.3 환경영역

SBCD의환경영역과관련해Skilbeck(1984)은지금까

지중요성의인식에비해구체적인내용제시가미약했다

고지적하고,학교의환경을구성원(학생과교사)의정의

적요소(가치·태도·역할)와관련된내적환경요인과학교

풍토·권위관계·정치구조등의외적환경요인으로구분하

였다[5].이러한 구분은 학교환경에 대한 의사결정권의

위치를중시하고있다.앞선SBCD의준거탐색에서환경

영역과관련된부분들을이러한관점에서본다면조직구

조,SBCD시기및계획,학교시설과분위기,설립형태,예

산,협의기구들,학부모의 요구 등은 학교에서 자체적으

로 의사결정권을 행사하므로 내적 환경요인으로 볼 수

있고,문화적․사회적변화와지역사회의가치,가르쳐야

할교과의성격변화,학교를위한외부자원등은상대적

으로 외적 환경요인이라 할 수 있다.

문헌분석의 결과를 중심으로,본 연구는 단위학교의

SBCD와관련된다양한환경요인중내적환경요인에주

목하고,전문가협의회에서 효과적인 SBCD를 위한 학교

환경의 개선점으로 제기된 문제점들을 고려하여,교수-

학습 지원체계 구축,물리적 교육여건 개선,학교구성원

의 내부역량 강화를 위한 노력을 중요한 환경요인으로

간주하였다.

이상의 내용들을 정리하여,본 연구에서 도출한

SBCD 요인은 3가지 영역의 9가지 요인으로 다음의

Table3과 같다.

[Table 3] School curriculum development factors

field
organization

factor
detailfactor

human

field

direct
paticipant
factors

principal,teachers

indirect
paticipant
factors

students,parents

other
paticipant
factors

regionhuman
resources

conte-
nts

field

regular
school
curriculum

acourseofsubject,
creativeexperiential
activities

after
school
curriculum

afterschoolcurriculum
(exceptregularschool
curriculum)

other
special
program

selfschooldevelopment
program

enviro-
nment

field

support
system

instruction&learning
supportsystemfor
student&parents

education
eavironment

physicaleducation
enviroment

school
mood

aeffortforinner
competence
reinforcement
ofschoolcommunity
members

6. 결론 및 논의

본 연구는 SBCD의 개념과 범위에 대해 공통된 합의

가 모호한 현 시점에서,SBCD의 개념변화를 파악하고

비중있게 고려해야 할 요인이 무엇인가에 주목하여,효

과적인SBCD와지속적인갱신을위한이해의토대를마

련하고자 하였다.구체적인 연구방법으로 먼저 충분한

문헌분석을 실시하였다.구체적으로 SBCD와 관련된 학

위논문,학술지,단행본,연구보고서 및 학교교육과정 문

서를 대상으로 SBCD의 구성요소와 원리,준거 및 요인

등에관해검토·분석하였고,SBCD를검색어로국회전자

도서관에등록된1995년이후총56편의논문에대해메
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타분석을 실시하여 연구패턴에 따른 시사점을 추출하였

다.또한,2차에걸친전문가협의회를통해현행SBCD의

문제점을 진단하였다.이러한 과정을 통해 도출된 결과

들은 다음과 같다.

첫째,SBCD의개념이단위학교가자율성을바탕으로

다양한현실을고려하여교육과정을‘창안’하는활동으로

확대되어인식될필요가있다.현재우리나라의SBCD는

국가수준 교육과정에 대한 수용정도에 따라 채택,재구

성,창안으로나눌수있었다.하지만이러한구분은주로

교과와 창의적 체험활동으로 구성되는 정규교육과정에

적용될 수 있고,방과후 교육과정이나 학교 특색 프로그

램과 같은 경우에는 보다 새로운 관점에서 이해되어야

할필요가있었다.또한,대부분의연구들은현재다양해

진인적요인들을부분적으로만포함하고있었으며,학교

의 환경요인에 대해서도 지역의 실태나 물리적 환경 정

도만을제한적으로언급하고있었다.이는SBCD에대한

역사적고찰을시도한연구들에서도그간의SBCD연구

가 다양한 요인들을 포괄적으로 제시하는데 미흡했었다

는지적들과도맥락을함께한다[31].지금까지의제한된

개념정의에서벗어나는것은현재SBCD와관련해폭넓

게 영향력을 발휘하고 있는 다양한 자원들의 역동성을

수용함에도 타당한 근거가 될 수 있다.

둘째,전문가협의회의 분석 결과,SBCD에 대한 국가

와 단위학교의 이해가 상이했다.국가에서는 지속적인

SBCD의 자율화 정책을 추진하고 있지만,단위학교에서

는 이에 대한 올바른 인식이 부족했고,때때로 자율화가

불필요하다고 느끼는 경향이 있었다.또한 단위학교의

SBCD를 돕기 위한 자료가 부족하고,기존의 형태(보고

서,장학자료)에서 탈히한 실제적인 자료개발이 필요하

다는의견이지배적이었다.이는교원의SBCD능력신장

에 자료의 미흡이 저해요소로 작용할 수 있다는 선행연

구와도 맥락을 함께 한다[4].

셋째,문헌분석과전문가협의회를통해,SBCD에비중

있게 고려해야 할 요인을 3가지 영역(인적·내용·환경)의

9가지요인(학교장,교사,학생,학부모,지역사회인사,정

규교육과정,방과후교육과정,기타특별프로그램,학교의

교육환경)으로 분류하였다.

결론적으로 바람직한 SBCD를 위해서는 인적영역을

구성하는 요인들이 SBCD의 개념변화와 중요성을 인식

하고 개발과 개선의 과정에 적극적으로 기여해야 하고,

이러한 기여들은 정규교육과정,방과후 교육과정,학교

특색프로그램을충실히계획·전개하는것을통해드러나

게 되며,학교의 물리적 환경개선과 다양한 교육지원체

제 구축 등은 SBCD의 전반에 걸쳐 적합한 토대형성 차

원에서 필요함을 알 수 있었다.

향후,효과적인 SBCD를 위해 학교현장의 복잡성과

점점확장되는개념변화를반영하여보다폭넓은요인들

에 지속적인 관심을 기울여야 할 것이다.구체적으로 본

연구에서제시한3가지영역의중요도나각요인별영향

력의 행사정도를 파악해보는 연구가 필요하고,영역별,

세부요인별,하위요소별 중요도를 측정하여,핵심요인을

재구조화하려는 후속 연구가 있어야 할 것이다.
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