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요  약 본 연구는 유아교육기관장의 변혁적 리더십 유형이 기관 운영관리에 미치는 영향을 알아보는데 그 목적이 있다.

이를위해서울시내기관50개를임의로선정하여유아교육기관교사174명을대상으로기관장의리더십유형과유아교육기

관운영관리정도를측정하였다.수집된설문지를토대로신뢰도검증,독립표본t검증,단순상관관계분석과중다회귀분석

을한결과는다음과같다.첫째,기관장의변혁적리더십의인식과기관운영관리간의관계를분석한결과,변혁적리더십에

대한전반적인인식도는높았고,두연구변인간에의미있는정적상관관계가나타났다.둘째,기관교사들의개인적변인에

따른 리더십유형에 차이 분석결과 학력에 따라(대졸이상-전문대졸이하)도덕적 리더십에는 유의미한 차이가 있는 것으로

나타나 부분적으로 차이가 있는 것으로 나타났다.셋째,변혁적 리더십이 기관운영에 미치는 영향에 대한 분석결과 변혁적

리더십이 기관 운영관리에 큰 영향을 미치는 것으로 나타났다.특히 정치적,교육적,문화적 리더십 순으로 영향을 미치는

것으로 나타났다.이런 의미는 유아교육기관들이 지속적인 변화와 경쟁,정책 및 관리감독 강화를 통한 보육의 질을 요구

받고 있다는 점에서 그 어느 때보다 기관장들의 변혁적 리더십을 중요하다는 것을 시사한다.

Abstract  This research is objective that we investigate the effects of transformational leadership type of the head 

of pre-school institution on its operation and management. In order to test, we selected the subject of 200 teachers 

at 50 preschools in Seoul city randomly and we measured leadership type of the head and the level of its operation 

and management to 174 pre-school teachers. Based on the collected questionnaire, simple correlation and multiple 

regression analyses were conducted to produce the following results: First, analyzed result, participants were higher 

recognition that the relationship between the institution head’s transformational leadership and its operation and 

management, and between the two variable were significant static positive correlation. Second, we analyzed the 

difference between type of transformational leadership to the institution head’s perceived by its teachers individuals 

variables. As a results, we found that the academic ability(a college to university graduation) was significant the 

ethical leadership and teachers gives a positive evaluation on the head’s transformational leadership regardless of the 

teacher’s background variables.

Third, we analyzed the transformational leadership affect institution on its operation and management. its results, the 

transformational leadership was significant on its operation and management. In particular, it were affect according 

to the order, political leadership, educational leadership, cultural leadership. Our finding contribute that pre-school 

institution have to change consistently, and were asked higher quality by enhancing competition, politics and its 

operation and management. in order to it is important that there is transformational leadership of the head.  
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1. 서론 

1.1 연구의 필요성과 목적 

어떤 기관이든 기관을 운영하는 데 가장 핵심적인 인

적 자원은 조직의 리더이다.유치원도 마찬가지로 유치

원을 운영하는데 있어 핵심적인 요소는 그 기관을 운영

하는 사람,즉 기관의 장이다.

따라서 기관의 장은 유치원 운영관리의 성패를 좌우

할 수 있는 지위에 있다고 해도 과언이 아니다.유치원

기관장은 유아들을 보다 잘 보호하고

교육하기 위해 전반적인 운영 정책을 계획하고,실행

하고평가하는등의일련의행정적과정에따라그기관

을 운영해야 한다.

또한유아교육기관장은관계행정가,교사-아동상호

작용,교육과정,교사-부모상호작용,교사자격및발달,

운영,교사편제,물리적환경,건강및안전,영양및급식,

평가에대한요소를합리적이고효율적으로운영하기위

한 리더십을 갖추고 있어야 한다[1,2].

교육기관장의리더십이론은리더십개념의변천과맥

을같이하고있다[3].이러한리더십연구중에서최근주

목받는 것이 Burns와 Bass에 의해 제시된 변혁적 리더

십 이론(Transfor-mationalLeadershipTheory)이다.

변혁적 리더십이론은 리더와 조직원의 상호간의 동가를

부여하고조직구성원의태도와신념에중요한변화를일

으키며 조직 구성원에게 조직 목표에 대한 높은 헌신성

을가지게하는이론이다[4].즉변혁적리더십은다른교

육기관에 비해 소규모이고,인간관계가 밀접한 조직 특

수성을지닌유아교육기관에서의리더의행동의질은교

사,그리고 교육 소비자인 유아와 학부모에게 보다 직접

적으로 미치게 된다[5,6].

특히 예측불허의 미래사회 변화(경제활동 참여 증가,

저 출산),유아교육 정책 강화(평가인증제도,국·공립 전

환,관리감독강화),저출산으로인한기관간치열한경

쟁,그리고유아와학부모의다양한요구증가로유아기

관들은 매우 어려운 시기를 맞이하고 있다.더군다나 유

아기관내 환경을 보면,기관은 일반적으로 규모가 비교

적 작고,교육활동이 단순하며,전문성이 미약하고,관찰

이용이하다는특성을가지고있다.이와같은이유때문

에서인지일반인이나일부기관장들은기관을운영함에

있어합리적이고체계적인운영관리계획에대한필요성

을 느끼지 못하고 있는 듯하다.따라서 지금까지의 기관

의 운영관리는 합리성이 부족하고 일관성이 없을 뿐만

아니라 비체계적으로 운영 관리되어 왔다고 말할 수 있

다.이를 극복하고 차별화된 질적 성장과 목표수행 위해

서는 교육의 핵심인 기관장의 변혁적 리더십 발휘가 가

장 중요한 요인이라고 설명하고 있다[6-10].

[11]과[12-16]등은미래의학교지도자는도적적변혁

적 리더십을 발휘해야 한다고 강조하면서,지도자가 지

녀야 할 가치관으로 다른 사람에 대한 관심,존경,참여,

공평성,목표달성을위한지식,확실성,지속성등을제시

하면서 현 학교조직 상황에서 학교 행정가에게 필요로

자질이라고 설명하고 있지만 이들은 조직 과정,특히 학

교생활의 문화적․정치적 관점을 무시하고 있다는데 한

계점이있다.이런면에서다차원적변혁적리더십 대표

적인 학자로 [17-19]이 있다.

특히 이들에 의하면 구조적 변혁적 리더십은 조직문

제를연구하고조직의구조,전략,환경의관계에대한모

형을개발하며끊임없이실험하고평가하고적응해나가

며 인간자원 변혁적 리더십은 조직구성원들에게 신념을

갖도록하며조직구성원들의능력을증대시키고,정치적

변혁적리더십은권력과이해관계의분포를점검하며관

련 당사자들과 대인관계를 잘 맺는다.

이처럼변혁적리더십은유아교육기관에서우수한교

사를육성하고확보하는것이급변하는환경에탄력적으

로 대응하고 기관의 경쟁력을 제고하는 데 가장 중요한

요인이며,기관장의진성리더십이우수한교사를개발하

고 조직 효과성을 증진시키는 데 지대한 영향을 끼친다

고 보고되고 있다[18-20].

또한조직맥락에서변혁적리더십은조직구성원의역

량을개발하고,조직효과성을증대시키는데있어조직의

관리자,조직 구성원들의 학습을 촉진시킴으로써 구성원

들의 역량 개발에 긍정적인 영향을 미친다고 하였다[22].

한편 유아 교육기관은 타교육기관가 달리 기관장 및

교사의 재량권에 의해 모든 것이 선택되고 결정되기에

기관 운영을 잘 하기 위해서는 교사나 기관장의 리더십

은 개인적 특성도 중요하다[23].국내외 다수 연구들은

교사의 연령,학력수준,교수경험,결혼여부,봉급 등의

기관운영에 영향을 미친다고 하였고,[23]은 유치원 교

사의 이직 의도 연구에서 교사들의 자발적 이직은 개인

적 배경,즉 연령,경력,학력,결혼유무에 따라 차이가

있는것으로 나타났다[24].유아교육기관에 오래재직한

교사일수록높은직무헌신도를보이고,낮은소진과이
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직률을 보이는 것으로 나타났다고 보고하고 있다.교사

의 학력도 프로그램의 질적인 측면에 영향을 주는 변인

으로설명되고있어[25],변혁적리더십과유아기관장들

의 리더십에 대한 선행연구를 검토해볼 필요가 있다.

먼저,1990도 변혁적 리더십과 유아기관장들의 연구

를 살펴보면,[26-28]등은 연구에서는 원장의 리더십을

인식하는데있어,교사의학력과경력에다라부분적으로

차이가있었고,원장의학력,경력,전공에따라서도차이

가있었음을보고하였다.하지만1990년대의연구들은유

아기기관장들의 리더십에 대한 초창기 연구이면서 리도

십유형이2차원적인과업형과인화형[29]유형으로다양

한 변혁적 리더십에 대한 연구가 미흡한 것으로 보인다.

2000년대는[30]‘유치원원장의지도성에대한교사와원

장의인식’,[31]‘원장의변혁적지도성과교사의직무성과

의 관계’[32]‘교사들의 직무태도에 원장의 리더십’,[33]

‘유아교사가 지각하는 기관장의 변혁적지도성의 현실적

실제와 이상적 요구도’,[34]은 ‘유치원 조직의 총체적 질

관리를위한변혁적리더십이정착방안탐색’등이연구되

어왔다.이연구들은모두교사들이원장의변혁적리더

십을 높게 인식하고 있을 때 조직효과성과 교사의 역할

수행능력,조직헌신도가높다는정적인상관관계의결과

를설명하고있다.이러한결과는유아교육기관에서보다

효율적이고잘높은조직문화가형성되기위해서는기관

장에게 변혁적 리더십이 요구됨을 시사하고 있다.

반면 2010년대 이후 연구를 살펴보면 [35]‘유아교육

기관 원장의 변화 지향적 리더십과 조직몰입과의 관계’

[36],‘유아교사의 변혁적 리더십이 양성평등의식에 미치

는 영향 연구’,[37]‘유치원 원장의 변혁적 리더십과 유

아교사의 직무만족 간의 구조적 관계 분석’,[38],‘유아

교육기관장의 진성 리더십이 교사의 조직 몰입에 미치

는 영향’,[6],‘교사가지각한 유아교육기관 원장의 변혁

적 리더십과 조직문화와의 관계’와 관련된 연구가 주를

이루고 있지만 과업형과 인화형 중심으로 다루고 있다.

이처럼2010년대이후연구들은대부분유아교사및기

관장들의 리더십과 변혁적 리더십 상호 비교했거나 혹

은조직과관련된연구나인과적관계를연구하였다.그

결과 유아교육기관장의 변혁적 리더십은 기관 운영에

중요한 직접적인 영향을 미치며 나아가 교사의 직무만

족과 아동 및 학부모의 참여도에도 간접적인 영향을 미

칠수있는중요한변인임을알수있었다.또한지위및

학력등이높을수록조직헌신도및몰입도와높고직무

만족과상호인과적관계가있는것으로설명하고있다.

이처럼 유아교육기관의 대내․외적인 어려운 환경과

운영기관장들의미숙한리더십은끊임없는변화와질적

보육서비스를요구받고있는 현시점에서새로운형태의

리더십이필요하다고볼수있다.선행연구에서볼수있

듯이,유아교육기관장의 변혁적 리더십 유형을 측정한

도구가 지금의 상황에 맞지 않는 과업형과 인화형의 이

분형으로만 구분하였다는 한계점을 지니고 있다.또한

변화와경쟁이중요한가치로등장하고있는현시대상

황에적합한변혁적리더십(문화적,정치적,도덕적,교육

적)연구가부족해이에대한연구가매우필요하다고본

다.이에 본 연구에서는 리더십의 새로운 대안으로 부각

되고 있는 변혁적 리더십의 다양한 형태(문화적 변혁적

리더십,정치적변혁적리더십,도덕적변혁적리더십,교

육적변혁적리더십)가실제기관운영관리에어떤영향

을미치는지를분석하여,유아교육기관장의변혁적리더

십이기관운영관리에미치는효과성을검증하는데목적

을 두고자 한다.

이를통해유아교육기관의경영자인기관장은행정가

로서,재원 확보자로서,대회 홍보자로서,유아 관찰자로

서,그리고 교사나 학부모의 상담자와 같은 수많은 역할

을 수행해야 하는데 있어,기관장이 변혁적 리더십을 어

떻게발휘하느냐에따라기관운영관리의효과는달라진

다고볼수있다.이를위해본연구문제는첫째,기관장

의 변혁적 리더십 유형의 인식 경향과 기관운영 변인간

관계는어떠한가?.둘째,기관장의변혁적리더십유형은

교사의개인적배경변인에따라차이가있는가?셋째,변

혁적 리더십이 기관운영에 미치는 영향은 어떠한가?

2. 연구 방법

2.1. 연구 대상 및 자료수집 절차

본연구의대상은연구자가잘알고있는서울시내G,

Y,K,Y,J지역내 10개기관에서교직원15명이상근무

하는기관을임의로할당표본추출법(quotasampling)을

통하여교사200명을최종연구대상으로선정하여우편

으로설문지를배부및회수하였다.배부및회수는2012

년11월20일부터2013년3월25편으로발송및회수하였

다.배부된 설문지 200부 가운데 181부(90.5%)가 회수되

었으며 이 가운데 무응답치나 연구의 가치가 없다고 판
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operationtype factors labels cronbach(α)

educationcourse,
integrationofeducationcourse,attentionanddemand,educationplanandpractice,

methodofevaluation,resultapplication,satisfactionofeducationcourse
1～6 .77

faclities
harmonyofsurroundingenvironment,facilitylevel,space

suitability,kitchen,schoolmealsspace,awashbowlandtoilet
7～11 .78

safety
degreeofnutrition,dietmatching,healthtest,mouthcleanliness

safetyoperation,insurancecheck.
12～17 .74

administration
balanceofbudgetorganizationfairness,budgetopening,

documentrecord,officeeffec-tiveness,personnelfairness.
18～23 .79

relationshipbetween

homeandsociety

announcetohome,parentsedu-cation,satisfactionofprogram,

regionapplication,cooperationtootherorganization,parentsinterview
24～29 .80

totalrelationshipα=.92

[Table 3] Factors of Labels Operation and Management

단된자료7부를제외한총174부(87.0%)본연구문제를

해결하는 자료로 사용하였다.연구 대상자의 구체적인

배경 분포는 아래 Table1과 같다.

[Table 1] Demographics Distribution of Participants

demographics frequency proportion

age

thetwenties 137 78.7

morethanthe

thirties
37 21.3

position
headteacher 34 19.5

teacher 140 80.5

levelof

education

lessthan

thecollege
122 70.1

morethan

theuniversity
52 29.9

work

experience

lessthanfive

years
119 68.4

morethan

sixyears
55 31.6

total 174 100.0

2.2 측정 도구

2.2.1 유아교육기관장의 변혁적 리더십 유형

교사가 지각한 유아교육기관장의 변혁적 리더십을 측

정하기위해Kim(2002),Jeong(2003),Bang(2013)의질문

지를참고로하여본연구자가연구의목적에맞게재구성

하여사용하였다.변혁적리더십의질문지는4개하위영역

과20개의문항으로구성되어있으며Likert5단계평정척

도로구성되어있다.측정도구의신뢰도(α)는.91로비교적

높게 나타났으며 구체적인 내용은 아래Table2와 같다.

[Table 2] Factor and Labels of Transformational 

Leadership 

leadership

type
factors labels

cronbach

(α)

cultural

vision,deliveryaboutmission

andObjectives,motivation,

culturalformation

1～5 .84

ethical
ethics,role,promiseto

teacher,ability
6～9 .81

political

solutionofconflict,

resourcedistribution,

educationworker

cooperation

10～14 .82

education

al

conferenceofeducation

course,numberofeducation

worker,teacher-learning

15～19 .79

totalrelationshipα=.91

2.2.2 유아교육기관의 운영관리

교사가지각한기관운영관리의실제를측정하기위해

유아교육기관 종합평가 인정제 모형 개발에서 사용된 기

관평가항목(Yeong,2002)을바탕으로평가항목의상대

적중요도와본연구자의기관근무경험을바탕으로기관

에서중요시되고있는항목을중심으로기관운영관리영

역을교육과정계획및평가,실내․외시설,영양및안전

관리,행정관리,가정 및 지역사회 관계의 5개 영역,30개

문항으로선정하였다.Likert5단계평정척도로문항이구

성되어있으며,측정도구의신뢰도(α)는.92로비교적높게

나타났다.구체적인 내용은 아래 Table3과 같다.
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 2.3. 자료 분석

수집된 자료는 연구문제를 해결하기 위해 SPSSWIN

프로그램을이용하여다음과같은방식으로처리하였다.

첫째,조사도구의신뢰도를분석하기위해Cronbach’sα 

검증을 실시하였다.

둘째,유아기관장들의변혁적리더십전반적인경향과

유아기관운영간관련성을규명하기위해기술통계분석

과 Pearson의 단순상관관계 분석을 실시하였다.

셋째,유아교육기관장의 변혁적 리더십과 유아교육기

관 운영관리 실제에 대한 기관장과 교사의 배경변인에

따른인식차이를알아보기위하여독립표본t검증을실

시하였다.

넷째,변혁적리더십유형이유아교육기관운영관리에

미치는영향을분석하기위해서중다회귀분석을실시하

였다.

3. 결과 분석

본연구는기관운영의효과성에영향을주는주요변

인으로서 기관장의 변혁적 리더십이 기관 운영에 어떤

영향을 미치는가를 규명하는 데 목적이 있다

3.1 기관장의 변혁적 리더십 유형과 기관 운

영과의 관계

아래 Fig.1에서도 알 수 있듯이,기관 교사들은 유아

교육기관장의 변혁적 리더십에 대해 5점 만점에 평균

3.81점으로다소높은평가를받은반면,유아교육기관장

으로서역할,교사와의약속,교사능력인정하는도덕적

변혁적 리더십(M=3.77)에 대해서는 전체 평균보다 낮은

평균을 보였다.한편 Table4유아교육기관장의변혁적

리더십과기관운영관리간의관계를분석한결과,두연

구변인 간에 의미 있는 정적상관(r=.534)관계가 나타났

다.변혁적 리더십 하위영역과 기관 운영관리 간의 관련

성을 살펴보면,문화적 변혁적 리더십(r=.549)과 기관 운

영관리간의관계가가장높은정적상관을보였고,그다

음으로정치적변혁적리더십(r=.515),교육적변혁적리

더십(r=.504),도덕적변혁적리더십(r=.228)순으로의미

있는 정적 상관관계가 나타났다.

[Fig. 1] Overall Tendency about Pre-school Educational 

Director's Evolutionary Leadership

또한 변혁적 리더십과 기관 운영관리 하위영역과의

관련성을 살펴보면,변혁적 리더십과 안전관리 영역

(r=.550),교육과정 계획 평가 영역(r=.495),행정관리

영역(r=.453),가정 및 지역사회관계 영역(r=.383),시설

관리 영역(r=.251)순으로 의미 있는 정적 상관관계가

나타났다.

[Table 4] The Relationship Between Revolutionary

 Leadership and Organization's Administrative 

     Management

Factor

edu-

cation

course

faclities safety
adminis-

tration

relation-

ship

home

and

society

total

opera-

tion

Cultural .493*** .215** .514*** .472*** .533*** .549***

Ethical .277** .132 .236** .131 .128 .228**

Political .485*** .212** .554*** .480*** .352*** .515***

education

al
.349*** .270** .547*** .492*** .299** .504***

Transfor-

mational
.495*** .251** .550*** .453*** .383*** .534***

**p<.01,***p<.001

3.2. 기관장의 개인적 배경변인에 따른 변혁   

       적 리더십 유형

3.2.1 연령별에 따른 기관장의 변혁적 리더십     

         인식 차이

기관 교사의 연령별,직위별에 따른 기관장의 변혁적

리더십에대한인식차이를알아보기위해독립표본t검

증한 결과는 아래 Table5과 같다.
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typeofleadership age N M SD t position N M SD t

cultural

transformationalleadership

thetwenties 137 3.9445 .5845

.086

head

teacher
34 3.8588 .5960

-.921
morethanthe

thirties
37 3.9351 .6219 teacher 140 3.9629 .5899

ethicaltransformational

leadership

thetwenties 137 3.7865 .6067

.554

head

teacher
34 3.7647 .5837

-.087
morethanthe

thirties
37 3.7230 .6635 teacher 140 3.7750 .6278

politicaltransformational

leadership

thetwenties 137 3.7431 .5916

.269

head

teacher
34 3.8412 .4258

1.147
morethanthe

thirties
37 3.7135 .6010 teacher 140 3.7114 .6243

educational

transformationalleadership

thetwenties 137 3.7762 .5761

-1.614

head

teacher
34 3.8627 .3191

.691
morethanthe

thirties
37 3.9099 .4056 teacher 140 3.7905 .5881

totaltransformational

leadership

thetwenties 137 3.8126 .4909

-.086

head

teacher
34 3.8319 .3967

.235
morethanthe

thirties
37 3.8204 .4805 teacher 140 3.8099 .5081

[Table 5] Perceived Gap about Head of Transformational Leadership by Age, Position

기관교사의연령별에따른유아교육기관장의변혁적

리더십에 대한 인식 차이를 분석한 결과,30대 이상

(M=3.82)교사가 20대 교사(M=3.81)보다 유아교육기관

장의 변혁적 리더십을 약간 높게 인식하였지만 의미 있

는 집단 간 평균 차이(t=-.086,p>.05)는 나타나지 않았

다.또한 기관 교사의 직위별에 따른 유아교육기관장의

변혁적리더십에대한인식차이를분석한결과,주임교

사(M=3.83)가교사(M=3.81)보다유아교육기관장의변혁

적리더십을약간높게인식하였지만의미있는집단간

평균 차이(t=.235,p>.05)는 나타나지 않았다.

3.2.2 학력별. 경력별 에 따른 기관장의 변혁적 

리더십 인식 차이

기관 교사의 학력별,경력별에 따른 기관장의 변혁적

리더십에대한인식차이를알아보기위해독립표본t검

증한 결과는 아래 Table6과 같다.

분석한 결과,전문대졸 이하 교사(M=3.84)가 대졸 이

상 교사(M=3.74)보다 유아교육기관장의 변혁적 리더십

을 약 0.1점정도 높게 인식하였지만 의미 있는 집단 간

평균차이(t=1.250,p>.05)는나타나지않았다.이를변혁

적 리더십 하위영역별로 분석해 보면,문화적 변혁적 리

더십영역에서전문대졸이하교사(M=4.00)가대졸이상

교사(M=3.80)보다 높은 평균을 보였고,p<.05수준에서

의미있는평균차이(t=2.156)가나타났다.하지만도덕적

변혁적리더십,정치적변혁적리더십,교육적변혁적리

더십 영역에서는 전문대졸 이하 교사가 대졸 이상 교사

보다높은평균을보였지만의미있는집단간차이는나

타나지 않았다.

6년 이상 교사(M=3.82)가 5년 이하 교사(M=3.81)보

다유아교육기관장의변혁적리더십을약간높게인식하

였지만 의미 있는 집단 간 평균 차이(t=-.132,p>.05)는

나타나지 않았다.이를 변혁적 리더십 하위영역별로 분

석해보면,문화적변혁적리더십,도덕적변혁적리더십,

정치적 변혁적 리더십 영역에서는 5년 이하 교사가 6년

이상 교사보다 높은 평균을 보였고,교육적 변혁적 리더

십영역에서는6년이상교사가5년이하교사보다높은

평균을보였지만의미있는집단간차이는나타나지않

았다.
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typeofleadership levelofeducation N M SD t
work

experience
N M SD t

cultural

transformationalleadership

lessthan

thecollege
122 4.0049 .5928

2.156*

lessthan

fiveyears
119 3.9597 .5964

.562
morethan

theuniversity
52 3.7962 .5650

morethan

sixyears
55 3.9055 .5823

ethicaltransformational

leadership

lessthan

thecollege
122 3.7992 .6433

.856

lessthan

fiveyears
119 3.7836 .6097

.333
morethan

theuniversity
52 3.7115 .5544

morethan

sixyears
55 3.7500 .6401

politicaltransformational

leadership

lessthan

thecollege
122 3.7508 .5769

.478

lessthan

fiveyears
119 3.7412 .5653

.144
morethan

theuniversity
52 3.7038 .6306

morethan

sixyears
55 3.7273 .6513

educational

transformationalleadership

lessthan

thecollege
122 3.8224 .5737

.658

lessthan

fiveyears
119 3.7591 .5885

-1.820
morethan

theuniversity
52 3.7628 .4775

morethan

sixyears
55 3.9030 .4288

totaltransformational

leadership

lessthan

thecollege
122 3.8433 .4876

1.250

lessthan

fiveyears
119 3.8109 .4992

-.132
morethan

theuniversity
52 3.7436 .4840

morethan

sixyears
55 3.8214 .4651

[Table 6] Perceived Gap about Head of Transformational Leadership by Level of Education and Work Experience

*p<.05

3.3 변혁적 리더십이 기관운영에 미치는 영향

유아교육기관장의 변혁적 리더십이 기관운영에 미

치는 영향을 알아보기 위해 중다회귀 분석한 결과는 아

래 Table7,Table8과 같다.

변혁적 리더십은 교육과정 계획평가 변인을 약

30.0%(결정계수,R²)정도 설명하고 있으며,회귀식도

(F=18.065,p<.001)유의한것으로나타났다.변혁적리더

십유형가운데문화적리더십(t=2.426,p<.05)정치적리

더십(t=2.042,p<.05)이 유의한 영향을 미치는 것으로 나

타났다.

변혁적리더십은실내․외시설관리변인을약25.1%

정도설명하고있으며,회귀식도(F=14.194,p<.001)유의

한 것으로 나타났다.변혁적 리더섭 유형 가운데 문화적

리더십 (t=3.595,p<.01),정치적 리더십(t=3.218,p<.01)

이 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다.

변혁적 리더십은 영양 및 안전관리 변인을 약 43.1%

정도설명하고있으며,회귀식도(F=32.003,p<.001)유의

한 것으로 나타났다.변혁적 리더십 유형 가운데 정치적

리더십(t=2.513,p<.05),교육적 리더십이(t=4.802,p<.01)

영양 및 안전관리에 유의한 영향력을 발휘하는 것으로

나타났다.

변혁적 리더십은 행정관리 변인을 약 33.6%정도 설

명하고있으며,회귀식도(F=21.426,p<.001)유의한것으

로 나타났다.변혁적 리더십 유형 가운데 정치적 리더십

(t=2.253,p<.05),교육적리더십(t=3.962,p<.01)이유의한

영향을 미치는 것으로 나타났다.

변혁적 리더십은 가정 및 지역사회 관계 변인을 약

28.5% 정도 설명하고 있으며,회귀식도(F=16.847,

p<.001)유의한 것으로 나타났다.변혁적 리더십 유형

가운데 정치적 리더십(t=2.253,p<.05),교육적 리더십

(t=3.962,p<.01)이 유의한 영향을 미치는 것으로 나타

났다.

그리고 변혁적 리더십은 기관 운영관리 변인을 약

45.7% 정도 설명하고 있으며 회귀식도(F=35.529,

p<.001)유의한 것으로 나타났다.변혁적 리더십 유형

가운데 문화적 리더십(t=2.618,p<.05),정치적 리더십

(t=3.035,p<.01)과 교육적 리더십(t=3.882,p<.01)은 각

각 기관 운영관리에 영향력을 발휘하는 것으로 나타

났다.
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independentvariable
educationcourse,plan

andevaluation(β)
t

interiorand

exteriorfacilities

(β)

t
nutritionand

safety(β)
t

transformati

onal

leadership

cultural .238 2.426* -.044 3.595** .096 1.086

political .209 2.045* .381 3.218** .232 2.513*

etical .110 1.027 -.028 -.439 .138 1.438

educational .084 1.097 .255 -.250 .332 4.802**

constant 2.252 1.566 1.319

R² .300 .251 .431

Adj.Rsquare .283 .234 .418

Fvalue 18.065*** 14.194*** 32.003***

Samples(N) 174 174 174

[Table 7] The Effect Transformational Leadership on Education Course, Interior and Exterior Facilities, Nutrition 

and Safety

independentvariable
administrative

management(β)
t

relationshipbetween

home,regionand

society(β)

t institution
operation(β) t

transformati

onal

leadership

cultural .168 1.762 .508 5.139** .226 2.618*

political .225 2.253* -.005 -.051 .274 3.035**

etical .009 .089 .015 .136 .054 .568

educational .296 3.962** .035 .449 .263 3.882**

constant 1.355 2.021 1.703

R² .336 .285 .457

Adj.Rsquare .321 .268 .444

Fvalue 21.426*** 16.847*** 35.529***

Samples(N) 174 174 174

[Table 8] The Effect Transformational Leadership on Administrative Management, Relationship between Home, 

Region and Society

*p<.05,**p<.01,***p<.001

*p<.05,**p<.01,***p<.001

  4. 논의 및 결론  

본 연구의 목적은 기관 운영의 효과성에 영향을 주는

주요 변인으로 기관장의 리더십 가운데 새로운 형태의

변혁적 리더십이 실제 어떻게 현장에서 발휘되며,이것

이 기관 운영에 어떤 영향을 주는가를 분석하는 것이다.

이를 위한 논의 및 결론은 다음과 같다.

첫째,기관장의 변혁적 리더십 유형 전반적인 경향과

기관 운영 관리와는 어떠한 관계가 있는가에 대한 분석

결과 두 연구변인 간에 의미 있는 정적상관관계가 나타

났다.변혁적리더십하위요소와기관운영관리간의관

련성에서는 문화적,정치적,교육적,도덕적 리더십 순으

로 기관 운영관리와 정적인 상관관계를 보였다.

이 결과는 변혁적 리더십의 형태는 다르지만 선행연

구[39,40]에서 유아교육기관장이 발휘할수록 기관 운영

관리가 효과적으로 이루어 질 수 있다는 결과와 일맥상

통하고 있다.또한 [31]은 원장의 변혁적 지도성과 교사

의 직무성과의 관계를 알아본 결과 유치원장의 변혁적

지도성수준과교사의직무성과의밀접한상관관계가있

는것을밝힘으로써원장의교육현장에서효율적인지도
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성을발휘할때교사의직무성과도크게향상될수있다

고 하였다.또한 유사 연구인 [33]변혁적 지도성과 직무

만족도의관계분석결과직무만족도가정적인상관관계

를 보였다.[41]변혁적 리더십 인식에관한 연구,[42]교

사가인식하는원장의변혁적리더십이교사효능감과직

무만족도에미치는영향,[38]교사가지각한유아교육기

관 원장의 변혁적 리더십과 조직문화와의 관계 등 대다

수 실증적 연구에서 변혁적 리더십 유형은 교사의 효능

감,직무만족도,조직문화에 정적 상관관계가 있는 것으

로나타나본연구결과와도맥을같이한다고할수있다.

이와같은논의를볼때,결론적으로현재기관들이개

인위주의기관형태가다수를차지하고있기때문에유

아교육기관장이 어떤 변혁적 리더십을 발휘하는가에 따

라기관운영의효율성에직접적인영향을미칠수있다

는 것이다.따라서 기관 운영의 효율성을 위해서 유아교

육기관장은 전통적인 방식의 과업 지향적이고 계약지향

적인변혁적리더십보다는변화의흐름에능동적으로대

처하고구성원들에게비전을제시하고타의모범을보이

며 솔선수범하는 다양한 형태 리더십을 발휘해야 할 것

이다.즉 단순한 기관의 관리자가 아니라 조직의 통합자

로서역할을수행할때기관운영의효율성도확보될수

있다는 것이다.

둘째,기관장의 배경변인에 따라 변혁적 리더십 유형

은 차이가 있는가에 대한 분석한 결과,연령별,직위별,

경력별,학력별에서 별다른 의미 있는 인식 차이가 나타

나지 않았지만 기관장의 학력에 따라(대졸이상-전문대

졸이하)도덕적 변혁적 리더십에는 유의미한 차이가 있

는 것으로 나타나 부분적으로 차이가 있는 것으로 나타

났다.

본결과와가장근접한연구[43]은변혁적리더십인

식에관한연구에서유아기관장의학력에따른교사감정

배려,교사제안,교사평가,성취신뢰,잠재적 인식 등의

요소에서 석사 이상소지가가 대졸이하 학력자보다 상대

적으로 높은 인식의 차이를 보였으며,특히 교사 행동이

나 성취신뢰에 대해서는 대졸이하-석사이상 학력 간 유

의미한차이가있음을보고하고있다.[28]의연구에서는

원장의 리더십을 인식하는데 있어,교사의 학력과 경력

에 따라 부분적으로 차이가 있었고,원장의 학력,경력,

전공에따라서도차이가있다는연구결과와일치하는결

과라하겠다.[44]은‘유아교육기관원장의리더십에관한

연구’를 통해 원장의 배경요인 및 교사의 배경요인에 따

라원장의리더십수준은교사에비해더높게나타남을

설명하고있다.이와상반된연구인[45]‘유아교육기관장

의변혁적리더십이유아교사의직무만족도에미치는영

향에 관한 연구’에서 학력에 따른 인식의 차이는 [31]의

전문대졸,4년 대졸자 대상 ‘원장의 지도성과 유아교사

의 직무성과와 관계 연구’에서 차이가 없는 것으로 나타

났다.한편 리더십과 이직에 관한 연구인 [24]은 교사의

연령,학력수준,교수경험,결혼여부,봉급등의개인적인

영향을 미친다고 하였다.[17]은 유치원 교사의 이직 의

도연구에서교사들의자발적이직은개인적배경,즉연

령,경력,학력,결혼유무에 따라 차이가 있는 것으로 나

타났다[24].이와같은상반된연구결과들은리더십의종

류나형태특히변혁적리더십의유형에따라차이가나

타났음을 알 수 있었다.

이와같은논의를볼때,결론적으로저출산으로인해

자녀의수가적고이로인해유아에대한학부모들의관

심이증대와함께 유아교육에대한관심과욕구가증대

된다는 측면에서 유아교육기관장들의 자기개발과 동시

에 변혁적 리더십은 강화되어야 할 필요성이 있다.이는

현장에서 유아교사들의 리더십 부재는 아동발달에 부정

적인영향을미치고프로그램의질을저하시키는원인이

된다는측면에서유아기관장및교사들의변혁적리더십

을 매우 중요하다는 것을 의미 한다고 하겠다.

셋째,변혁적 리더십이 기관운영에 미치는 영향은 어

떠한가?유아교육기관장의변혁적리더십이기관운영관

리에 미치는 영향력을 분석한 결과,변혁적 리더십이 기

관운영관리에약45.7%정도로큰영향을미치는것으로

나타났다.특히,변혁적리더십의하위요소중에서정치

적,교육적,문화적리더십등의순으로영향력을미치나,

도덕적 리더십은 기관 운영관리에 그다지 큰 영향력을

미치지 못하는 것으로 나타났다.

변혁적리더십의하위요소는다르지만유아기관장들

의 변혁적 리더십과 조직문화를 연구한 [44-51]등 많은

연구결과에따르면,유아교육기관을대상으로원장의변

혁적 리더십은 조직문화,조직 내 관리직원의 가치 성향

이 조직문화 형성과 밀접한 관련이 있고,유아교육기관

원장의변혁적리더십은하나의가치성향으로서유아교

육기관의 조직문화와 밀접한 상관성이 있을 수 있음을

설명하고있다는점에서연구결과와일치한다고하겠다.

또한 기관 교사들은 기관 운영관리 상태에 대해 전반

적으로 높게 평가하고 있다.특히 예산편성 과정의 합리
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성,예산 집행의 공정성,예산 집행결과 공개,문서의 유

지및보존,사무처리의효율성,인사의공정성을의미하

는 행정관리 영역에서 기관 교사들이 낮게 평가하고 있

는것은유아교육기관의영세성과민간위주의기관운영,

기관 운영에 대한 정부나 교육자치단체의 관리 소홀 등

으로 인해 초래된 결과라고 볼 수 있다.

이와 같은 변혁적 리더십과 본 연구와 동일한 종속변

수를(기관운영하위요소)연구한자료는거의전무하다.

따라서 가장 근접한 연구는 종속변수가 조직문화,직

문만족,조직헌식인데이들연구결과와본연구결과를

논의하여결론및추론이 가능하다고생각한다.이런맥

락에서 조직문화를 연구한 [52,53]은 조직문화와 리더십

의 개념 간에 상호의존적 관계가 있다고 보고 하였고,

[54-56]의 연구 등에서 또한 직무만족 관련한 연구

[38,44]등 다수 연구들은 변혁적 리더십과 종속변수인

직무만족변수(직무자체,근무 환경,보수 승진,원장과의

관계)분석 결과 상호 밀접한 관계가 있었으며,그 중 직

무자체 보다 원장과의 관계,동료와의 관계가 가장 높은

상관관계를 나타내고 있었다.

이와같은논의를볼때,불확실하고,끊임없는변화와

경쟁,그리고 보육기관들에 대한 관리감독 강화 와 학부

모들의 보육의 질에 대한 관심이 증대되고 있다는 점이

다.이런 현실에서 유아기관을 책임지고 있는 기관장들

의 변혁적리더십을통한합리적운영,도덕적리더십을

보육기관의 질적 향상 매우 중요하다는 것을 알아야 할

것이다.또한 변혁적 리더십이 기관운영 하위 구성요소

와어떤관계를 맺고그결과를통해현장에서는어떠한

부분에초점을맞춰기관운영을할것인지기초자료가

된다는 점에서 연구의 의의가 있다고 할 것이다.

상기와같은논의및결론바탕으로후속연구를위한

몇가지제언을하면,기관의운영관리를좀더효율적으

로하기위해서는유아교육기관장의변혁적리더십외에,

기관운영관리에영향을미치는다양한변인들을탐색하

고 추출할 필요성이 있다.또한 교사와 유아교육기관장

의상호비교를통한조사연구가필요하다고본다.그리

고마지막으로변혁적리더십뿐만아니라전통적인계약

지향적 변혁적 리더십 가운데 어떤 변혁적 리더십 형태

가기관운영관리실제와관련성이더높은가를조사분

석해볼필요가있을것이다.이는유아교육의질적제고

와 유치원 경영의 효율성 제고를 위해 경영자로서 원장

의 변혁적 리더십이 필요함을 시사하고 있으며 나아가

변혁적리더십함양을위한다양한교육과훈련및연수

가 필요함을 시사하고 있다.
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