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글로벌 스포츠 산업 트렌드 예측
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요  약  본 연구는 스포츠 산업 경쟁력 강화와 생존 전략 마련을 위하여 글로벌 스포츠 시장 트렌드의 미래 변화를 예측하기 

위한 것이다. 연구를 위하여 3차에 걸친 델파이 조사에 12개국 21명의 전문가가 참여하여 51개의 미래 예측 의견을 제시 

하였고, 의견에 대한 참여자들의 수렴을 거쳐 다음과 같은 결론을 얻었다. 첫째, 도핑, 사행 산업 등 윤리적 이슈가 글로벌 

시장에 중요한 영향을 미칠 것이다. 둘째, 유소년 스포츠 시장은 지속적으로 성장할 것이다. 셋째, 스포츠는 건강 산업으로서

의 중요성이 부각 될 것인데, 특히 저비용 건강 서비스 시장과, 고령인구 대상의 건강 기능 시장이 성장 할 것이다. 넷째, 

스포츠 산업의 첨단 기술 /문화 등과의 융·복합은 더욱 가속화 할 것이다. 다섯째, 메가스포츠 이벤트는 다양한 비판적 논란

으로 인하여 미래가 불투명해질 것이다. 여섯째, 소셜 미디어 등 신 미디어와 구 미디어의 스포츠에 대한 영향력은 더욱 증대

될 것이다. 마지막으로 문화현상으로서의 스포츠시장 글로벌화는 더욱 가속화 될 것이다.

Abstract  The aim of this study was to predict the global sports market trend to make developmental and strategic 
marketing planning for governments, enterprises and scholars. By participating in Delphi, 21 professionals from 12
countries came up with 51 foresights. In addition, the following 7 final results emerged after 3 rounds of discussion. 
First, integrity issues (e.g., doping and gambling) will increase in the sports industry. Second, the market of youth 
sports will continue to grow worldwide. Third, the health-oriented sports service will growth, particularly for seniors
or people with less wealth. Fourth, the convergence with high-technology, culture and leisure activity will be 
accelerated. Fifth, mega sports events will receive increasing scrutiny and criticism. Sixth, the leverage of new media 
(e.g., social media) as well as old media (e.g., TV and magazines) will expand in the sports industry. Finally, 
globalization, which is similar to the culture phenomenon, will be accelerated in the sports industry.  
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1. 서론

인류 발전과 함께 해온 스포츠는 미디어와의 결합, 프

로 스포츠의 등장, 문화 산업화 등으로 인하여 경제 가치

가 지속적으로 성장하는 한 분야다[1-4]. 실제 스포츠 산

업의 각 국가별 성장률 추세는 전체 산업 추세를 뛰어넘

을 것으로 예상되고 있다[5]. 글로벌 스포츠 용품 시장의 

경우 2008년 이후 2012년까지 연평균 2.1%의 성장률을 

보이고 있으며, 2017년까지 연평균 2.8%의 성장률을 보

일 것으로 예상되고 있으며[6]. 스포츠 이벤트 시장의 경

우 CAGR 지수가 2011년 이후 2015년까지 연평균 5.3% 

성장 할 것으로 예상된다[7]. ‘스포츠특수산업분류상’의 
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분야에 포함된 시장만을 살펴본 국내 스포츠 시장 규모

는 2012년 전체 규모가 36조원 대를 넘어선 것으로 영업

이익률은 8.1%대인 것으로 조사되었으며, 2005년 이후 

2011년까지 GDP대비 연평균2.95%의 성장률을 나타낸 

것으로 보고되었다[8]. 그럼에도 불구하고 국산 용품의 

내수 시장 점유율은 25% 미만[9]으로 산업 육성에 대한 

필요가 지속적으로 제기되고 있다[8-11]. 이에 18대 박근

혜 정부는 대통령 공약에서부터 [12] 국정기조인 ‘창조경

제’의 일환으로 스포츠 산업 육성 정책을 제시 하였으며, 

현재 문화체육관광부를 중심으로 관련 정책을 추진 중에 

있다[13]. 

창조경제는 기존의 자원들을 새로운 측면에서 융·복

합하여 신 경제 가치를 생산하는 경제 패러다임[14]으로

서 이른바 ‘정보혁명’이후 인류 진화의 새로운 현상이 될 

것으로 예측되고 있다[15]. 스포츠 산업은 창조경제의 중

요한 분야로 평가 되는데[16,17], 다양한 기초과학기술 및 

실용기술과의 융․복합을 통하여 고부가가치의 산업 성

장을 이끌 수 있을 것으로 기대된다[18]. 현재 문화체육

관광부에서는 이를 위한 정책의 일환으로 ‘스포츠산업 

경쟁력 강화를 위한 기술혁신정책 프로세스 개발’ 사업

을 추진 중에 있다[19]. 신 경제 가치 창출을 위한 장기적 

관점에서의 스포츠 산업 육성을 위해서는 현재 현장 적

용이 불가능한 스포츠 산업의 분류체계 재점검으로부터 

국가 산업별 경쟁력 분야 분석, 스포츠와의 융·복합 가능 

분야 검토 및 적용 방안, 유망 산업 발굴 및 미래 대응 전

략 정책이 마련되어져야 한다. 그러나 이러한 모든 정책 

프로세스에서 무엇보다 중요한 것은 마케팅관점에서의 

정책 마련이다[20]. 즉 시장 수요예측을 바탕으로 한 정

책의 마련이 그 효율적 성과를 거둘 수 있는 것이다. 

시장 수요 예측을 위한 것으로 글로벌 스포츠 시장의 

트렌드 분석은 주효 할 수 있다. 스포츠 트렌드는 문화와 

사회현상 측면에서 접근할 수 도 있으며, 동호회, 팬, 협

회 등은 물론 직접적인 산업분야인 장비, 미디어, 관광까

지도 스포츠 트렌드의 범주에 포함된다[21]. 또한 스포츠 

시장에서의 트렌드는 여가 시장의 변화와 그 맥을 함께 

하기도 한다[22]. 그러나 여가와는 다른 스포츠 시장만의 

독특한 특성 때문에 여가 트렌드 예측으로 설명하기에는 

한계가 있다. 최근 글로벌 경쟁구도체계의 심화 속에서 

스포츠 시장에서의 생존을 위한 창조적인 전략 마련의 

필요성은 더욱더 중요하게 여겨지고 있다[23]. 따라서 국

가 경쟁력 강화를 위한 스포츠 산업 육성과 그 구체적인 

방안으로 유망 산업발굴을 통한 선제적 대응을 위해서는 

무엇보다 글로벌 시장 수요예측이 우선 되어야 한다. 따

라서 본 연구에서는 글로벌 스포츠 시장의 트렌드 변화

를 과학적인 연구방법을 통해 예측하여 현장에 제공함으

로서 스포츠 산업의 글로벌 경쟁력 강화를 위한 구체적

인 정책 방향 설정에 기여하고자 한다. 

2. 연구방법

본 연구는 글로벌 스포츠 시장의 트렌드를 예측하기 

위한 연구다. 연구대상의 광범위한 지리적 조건, 실측 불

가능한 시장규모, 변화의 유동성, 세부 시장의 이질성 등 

예측을 목적으로 한 실증연구를 추진하기에는 한계가 있

다. 또한 연구의 성격이 정책 방향과 마케팅 방향 설정을 

위한 활용을 목적으로 한다. 따라서 이에 적절하다고 판

단되는 연구 방법으로 전문가 집단의 의견제시와 의견수

렴을 통해 미래를 예측하고 정책 자료화에 적합한 방법

[24]으로 전통델파이(Delphi method)를 채택하였다.

 

2.1 대상선정

델파이 연구에 있어서 방법상의 가장 중요한 부분은 

전문가들의 선정이다[25]. 전통 델파이의 전문가 그룹은 

조사대상에 대한 수준 높은 지식 보유, 합리적이고, 객관

적인 의사결정, 지리적 배분, 연구 참여에 대한 열정 등의 

조건을 충족해야 한다. 

본 연구에서는 전통 델파이의 일반적인 전문가 선정 

기준을 따르면서 글로벌 스포츠 시장과 스포츠 산업에 

대한 이해도가 높을 것으로 판단되는 세계석학들 중 의

도적 표집방법(Purposive sampling)과 스노우볼 표본추

출법Snowball Sampling)을 통해 대상을 선정 하였다. 대

상의 수는 선행연구들에서 제시하는 델파이 최종 라운드

에서 필요한 최소한의 인원인 10～15명의 확보와[26,27],  

50～70% 대의 낮은 회수율[28]을 종합적으로 고려하여 

Table 1과 같이 21명을 1차 연구 시작 인원으로 선정 하

였다. 연구에 참여한 21명은 6개 대륙, 12개 국가의 대학

에 소속된 박사학위 소지 이상의 교수들이었다.

2.2 연구절차

본 연구는 전통 델파이 연구로 총 3차에 걸쳐 조사가 

진행되었다. Table 2와 같이 최초 21명으로 시작하여 2차
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Nation Continent University Participate 
stagy

South 
Africa Africa University of 

Johannesburg 3rd 

Australia Oceania
Bond University 3rd 

University of Technology 1st 

Canada North 
America

Western University 
(formerly: University of 
Western   Ontario)

3rd 

University of Ottawa 1st 

Windsor University 2nd  

Germany Europe

University of Mainz 
(Germany) 3rd 

German Sport University 
Cologne (Germany) 3rd 

UK Europe Sheffield Hallam 
University (UK) 3rd 

Japan Asia
Keio University 3rd 

Waseda University 3rd 

Korea Asia Seoul National University 3rd 

Venezuela South 
America UPEL (Venezuela) 3rd 

New 
Zealand Oceania Auckland University of 

Technology 3rd 

Singapore Asia Nanyang Technological 
University 3rd 

Taiwan Asia

National Taiwan Sport 
University 1st 

Alatheia University 3rd 

National Taiwan Normal 
University 1st 

U.S.A. North 
America

University of Illinois 3rd 

University of South 
Carolina 2nd 

University of Michigan 3rd 

[Table 1] Participated Experts 

Group

(Period)

1st Delphi

(′14.01.23

~′14.02.28)

2nd Delphi

(′14.03.10

~′14.04.22)

3rd Delphi

(′14.05.06

~′14.05.29)

Total 
21

-

17

(80.95% 

contrast of 1st)

15

(88.24% 

contrast of 2nd)

[Table 2] Date and Number of participation

에 17명(1차 대비 80.95%), 3차에서 최종 15명(2차 대비 

88.24%)이 참여하였으며, 2014년 1월 23일에 1차 설문을 

시작으로 라운드 간 평균 43일이 소요되어 2014년 5월 29

일에 3차 설문을 종료하였다. 

전문가 참여자들과의 접촉은 이메일을 활용하였는데, 

최초 30여명의 조사 대상자 예비 리스트를 작성한 후 사

전 접촉을 통해 참여 의사를 밝힌 전문가 21명을 대상으

로 1차 설문을 배포하였다. 전통델파이 방법에 따라 1차 

설문은 완전 개방형 방식의 설문을 사용하였으며, 1차에 

수집된 자료를 스포츠 관련 박사학위 3인이 각자의 범주

화 결과를 도출한 후 이견이 발생한 부분에 대하여 회의

를 거쳐 1차 범주화 작업을 하였다. 이후 경제학 박사 1

인과 연구자가 범주화 작업을 재검토하고 부분 수정하는 

방식을 거쳐 2차 조사에 사용할 구조화된 척도를 제작 하

였다. 2차 조사에서 17명으로부터 수집된 자료에 대하여 

평균과, 표준편차, 평균의 항목 간 순위를 구하고 이를 바

탕으로 3차 조사 자료를 제작하였다. 3차 조사는 2차 조

사에 대한 통계 결과와 자신의 결과를 비교할 수 있는 자

료를 제시하여 자신의 의견을 수정 할 수 있는 기회를 제

공하였다. 일반적으로 델파이 연구의 사례에서는 3차 조

사에서 90%의 참여자들이 자신의 의견을 수정하는 추세

를 보인다[28]. 3차에서 수집된 15명의 최종 자료를 2차

와 마찬가지로 평균, 표준편차, 평균 순위를 구하였는데, 

2차와 3차간 Levene 의 등분산 검정을 통하여 의견 수렴

여부에 대한 통계학적 검증을 시도하였다. 또한 평균의 

항목 간 순위를 기준으로 미래 예측의 현실화 정도를 판

단하였다. 

2.3 연구문항 및 분석

1차 조사는 아래와 같이 세계 각국의 다양한 관점과 

환경, 그리고 지식체계가 다른 전문가들의 자유로운 의

견 제시를 구하고자 완전 개방형 설문을 사용하였다. 다

음의 질문에 대하여 전문가들이 미래 스포츠 산업의 글

로벌 트렌드 변화 예측에 대하여 자유롭게 서술하도록 

하였다. 

1st step Delphi Question is : "What global 

trends do you foresee in sports industry?" 

1차 조사에서 수집된 광범위한 의견들을 스포츠 관련 

박사 학위 소지자 3인, 경제학 박사 학위 소지인 1인 등 

총 4인(영어권 국가 박사학위  1인, 책임 연구원 및 교수 

경력 1인 포함)의 회의를 거쳐 구조화된 설문으로 제작 

하였다. 제작된 2차 조사용 설문은 Table 3과 같이 관람

스포츠 13문항, 참여스포츠 9문항, 스포츠이벤트 4문항, 

스포츠용품산업 8문항, 시장 확장 5문항, 융․복합 3문항, 

기타 9문항의 총 7개 범주 51문항으로 구성되었으며, 의

견에 대한 찬반 정도를 ‘–5 ~ 5’로 이루어진 11점 척도로 

제시되었다. Table 4는 실제 제시된 2차 설문 문항의 예

시다.

2차 조사를 통해 수집된 자료는 평균과 표준편차 및 
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Please read each question carefully before responding. Please check 

  Spectator   sports Disagree                     Agree
Questions -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

  

1
  Professional   sports industry will be expanded in Europe.

[Table 4] Sample of Questionnaire for 2nd Delphi

◉ Response guide
Please read each question carefully before responding.
 As in the 2nd survey, please check the appropriate opinion in the designated space

 We are also sending the average value (M) of participant scholars and your reply (X) for the question in the 2ndsurvey.

  Spectator sports
Disagree                         Agree

  Questions

  

1 Professional   sports industry will be expanded in Europe
M = 1.57,  X = 1

-5‧‧-4‧‧-3‧‧-2‧‧{-1‧‧0‧‧1‧‧2‧‧3‧‧4}‧‧5

Opinion:   
1. The interval in { } as in the values of the following example indicates standard deviation of the participants.
Example: 0‧‧‧‧‧‧1‧‧‧‧‧‧2‧‧‧‧‧‧3‧{‧‧‧‧4‧‧‧‧‧‧5‧‧‧‧‧6‧‧‧‧‧‧7‧‧‧‧‧}8‧‧‧‧‧‧★‧‧‧‧‧‧10

If you would like to reply outside the interval in { } as in the case marked ‘★’, please simply describe the reason below, at 
‘Opinion’.

◉ Question case for some participate
Please read each question carefully before responding. Please check the appropriate opinion in the designated space. Thank you 

for your help!

Spectator   sports
Disagree    AgreeQuestions

  

1
  Professional sports industry will be   expanded in 

Europe

  M = 1.73,  X = 1
-5‧‧-4‧‧-3‧‧-2‧‧-1{‧‧0‧‧1‧‧2‧‧3‧‧4}‧‧5

Opinion: 

[Table 5] Questionnaire for 3rd Delphi

항목 간 평균의 순위를 구하였다. 이후 Table 5와 같이 

전체 응답자들의 평균, 표준편차, 순위를 2차 조사 설문

지에 제시하고, 동시에 전문가 각자 개인이 2차에 응답했

던 점수를 제시하여 자신과 전문가 전체의 의견을 비교

하도록 하였다. 만약 3차 응답에 자신의 의견이 2차 때 

전체 응답자들의 표준편차 범위를 벗어날 경우, 즉 의견 

수렴을 원하지 않을 경우 그 이유에 대하여 개인의 의견

을 별도로 진술 하도록 하였다.

Question Contents Questions Scale

Future Global 

market Trend 

of 

Sports 

Industry

Spectator Sports 13

negative or

positive 

11scales

(-5～5)

Participate Sports 9

Sports Events 4

Sports equipment Industry 8

Market Expansion 5

Convergence 3

others 9

total 51 questions

[Table 3] Questionnaire contents for 2nd Delphi

3차 설문에 대한 분석은 2차 설문과 같이 세부 문항별 

평균과 표준편차를 구하였으며, 평균의 항목 간 순위를 

구하여 미래 예측의 정확성 수준을 판단하였다. 또한 의

견수렴의 정도를 알아보기 위해 2차와 3차간 분산 수준

의 차이를 비교 분석하는 Levene의 등분산 검정을 실시

하였다.

3. 결과 및 논의

전통 델파이 연구를 통해 얻은 결과는 Table 6과 같다. 

이 표들은 1차 조사를 기초로 구조화된 문항에 대하여 2

차와 3차의 조사 내용을 평균, 표준편차, 순위를 구한 것

이다. 또한 의견 수렴 여부에 대하여 2차와 3차간 Levene 

등분산 검정의 F값과 p값을 제시한 것으로 의견 수렴이 

이루어진 항목은 Table 6상에서 회색바탕배경으로 표시 

하였다.



한국산학기술학회논문지 제15권 제11호, 2014

6540

Contents
Statics

3rd 2nd  

Spectator

Sports

Professional sports industry will be expanded in Europe

M(SD) 1.67(1.952) 1.73(2.520)

Rank 41 38

Levene F(p) .443(.511)

Global professional sports will become more tailored towards Asian tastes

M(SD) 2.20(.775) 2.33(1.543)

Rank 32 28

Levene F(p) 6.208(.019)

Televised women sports will increase globally

M(SD) 1.40(2.261) 1.07(2.712)

Rank 46 48

Levene F(p) .747(.395)

Direct distribution of sports contents by property holders would be 

popular (e.g. NBA TV)

M(SD) 2.40(1.595) 1.73(2.463)

Rank 30 38

Levene F(p) 1.237(.275)

Increasing consumer/spectator will place an emphasis on quality 

professional services or events

M(SD) 2.27(1.387) 2.33(2.024)

Rank 31 28

Levene F(p) 6.620(.016)

Use of specialist providers associated with sports spectatorship will 

increase

M(SD) 1.47(.990) 1.53(1.885)

Rank 43 41

Levene F(p) 4.875(.036)

Expansion of streamed live programs will change the way we view the 

sports

M(SD) 2.73(1.580) 2.93(1.751)

Rank 22 15

Levene F(p) .009(.925)

Investment will flow towards human capital investment – the training 

and exchange of   coaches, administrators and managers

M(SD) 1.20(1.320) 1.20(1.568)

Rank 48 46

Levene F(p) .672(.419)

The mobility of sports elite athletes from one country to another will be 

more frequently

M(SD) 2.93(.799) 2.60(1.502)

Rank 16 20

Levene F(p) 5.341(.028)

Sports industry will require more specialist managers with skills that are  

 appropriate to the challenges faced

M(SD) 3.13(1.060) 3.40(1.242)

Rank 11 8

Levene F(p) .514(.479)

More global companies will be involved in the management of sports 

personnel

M(SD) 1.80(1.014) 2.33(1.397)

Rank 39 28

Levene F(p) .991(.328)

Need to deal with integrity issues (doping, gambling, etc) will increase

M(SD) 4.20(1.207) 4.20(1.082)

Rank 1 1

Levene F(p) .000(1.000)

More and more nations will take a strategic approach to the development 

of elite sports systems

M(SD) 2.93(1.624) 2.67(1.915)

Rank 16 17

Levene F(p) .276(.603)

Participate

Sports

More and more participant sports for senior population will be in relation 

to health

M(SD) 4.07(1.223) 3.73(1.335)

Rank 4 6

Levene F(p) .830(.370)

Youth sports participation will remain important throughout the world

M(SD) 4.13(1.125) 4.00(1.000)

Rank 2 2

Levene F(p) .001(.971)

Developing countries will improve the sports delivery systems by creating 

more structure for organized sports

M(SD) 2.67(1.291) 2.60(1.404)

Rank 24 20

Levene F(p) .239(.639)

More participation will be towards individualistic sports

M(SD) 2.20(1.474) 1.87(2.446)

Rank 32 37

Levene F(p) 3.542(.070)

[Table 6] Results of Delphi        : converged in 3rd 
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Contents
Statics

3rd 2nd  

Participate

Sports

More participation will be towards extreme sports

M(SD) 2.13(1.642) 2.00(2.449)

Rank 35 34

Levene F(p) 1.834(.186)

Alternative sports will find increased participation from youth

M(SD) 3.00(.845) 3.07(1.100)

Rank 14 12

Levene F(p) 1.769(.194)

Low cost, health-oriented participant sports services will be in need

M(SD) 4.13(.834) 3.87(1.407)

Rank 2 4

Levene F(p) 2.083(.160)

Outdoor sports would more popular

M(SD) 2.80(1.207) 2.60(1.404)

Rank 20 20

Levene F(p) 1.193(.284)

Cyber sports would be popular

M(SD) 2.60(1.056) 2.47(1.767)

Rank 27 25

Levene F(p) 5.863(.022)

Sports

Events

Mega sports events will get under more and more scrutiny and criticism 

due to the unimaginable costs, the expense of the local population and 

environmental problems

M(SD) 3.67(1.047) 3.00(2.299)

Rank 7 13

Levene F(p) 3.252(.082)

Smaller sized events will thrive in the future

M(SD) 2.87(1.246) 2.27(2.404)

Rank 19 31

Levene F(p) 3.759(.063)

Mega events and local development of sports and event will increase 

simultaneously (global-local nexus)

M(SD) 2.67(1.589) 2.20(2.455)

Rank 24 32

Levene F(p) 3.682(.065)

Companies providing security for sports events will grow

M(SD) 2.20(1.320) 2.00(2.268)

Rank 32 34

Levene F(p) 2.286(.142)

Sports

Equipments

Sporting goods industry will grow and increase its market

M(SD) 3.00(1.134) 3.13(1.407)

Rank 15 11

Levene F(p) .365(.551)

Low wage countries’ increase in manufacturing opportunities of sporting 

goods will play a positive role in sporting goods industry

M(SD) 1.20(1.373) 1.27(1.907)

Rank 48 45

Levene F(p) 2.282(.142)

More mobility will be in transfer of sporting goods

M(SD) 1.53(1.407) 1.60(1.639)

Rank 42 40

Levene F(p) .721(.403)

Technological development will shorten the product life cycle of sporting 

goods

M(SD) 2.73(1.335) 2.40(2.063)

Rank 22 26

Levene F(p) 3.504(.072)

More international control in trade will be for quality checks

M(SD) 1.20(1.320) 1.47(1.506)

Rank 48 42

Levene F(p) .430(.517)

More R&D and marketing in Europe and USA while more OEM production 

will be in Asia markets

M(SD) 1.40(1.298) .93(1.710)

Rank 46 49

Levene F(p) .768(.388)

Sporting goods Market in newly industrialized countries will grow

M(SD) 3.13(1.125) 3.00(1.134)

Rank 11 13

Levene F(p) .027(.871)

Competition in sporting goods will increase due to new companies in newly 

industrialized countries

M(SD) 2.67(1.799) 1.93(2.685)

Rank 24 36

Levene F(p) 2.290(.141)

[Table 6 continued] Results of Delphi      : converged in 3rd 
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Contents
Statics

3rd 2nd  

Sports

Industry

Market

expansion

People will place more emphasis on consumption in sports

M(SD) 2.13(1.727) 2.13(1.885)

Rank 35 33

Levene F(p) .002(.967)

Government spending will grow to compete for hosting international 
competitions

M(SD) 1.93(2.219) 1.20(2.513)

Rank 38 46

Levene F(p) .944(.340)

Feminine sports will be expanded in the future

M(SD) 2.07(1.280) 2.40(1.502)

Rank 37 26

Levene F(p) .577(.454)

Sports industry will be more commercialized, globalized and accountable

M(SD) 3.07(1.163) 2.87(1.959)

Rank 13 16

Levene F(p) 1.706(.202)

New sports will come to the fore

M(SD) 1.47(1.356) 1.40(1.805)

Rank 43 44

Levene F(p) .822(.372)

Convergence

Technological development in sports sector with apps, digital platforms, 
media outlets, equipment technology etc. will continue   highly influence 
and steer all aspects of the sports industry

M(SD) 3.93(1.223) 3.87(1.246)

Rank 5 4

Levene F(p) .083(.776)

Technology, social and new media including television, radio and internet 
will be expanded, especially in emerging countries/region

M(SD) 3.93(.884) 3.93(.884)

Rank 5 3

Levene F(p) .890(.354)

The global sports industry will be multiples conjoined with leisure, 
recreation, tourism, music and fashion business

M(SD) 3.60(1.056) 3.40(1.502)

Rank 8 8

Levene F(p) 3.074(.090)

People and companies in sports market will find   comfortable and 
nostalgia-evoking products and brands

M(SD) 1.73(1.335) 1.47(2.446)

Rank 40 42

Levene F(p) 6.579(.016)

Regional cultural patterns will be more stable such as   the predominance 
of football in Latin America, baseball in Caribbean region   and martial arts 
in Asia

M(SD) 1.47(1.187) .67(2.289)

Rank 43 51

Levene F(p) 4.753(.038)

The role of media will be more important in sports

M(SD) 2.80(1.656) 2.60(2.558)

Rank 21 20

Levene F(p) 1.809(.189)

Sports organizations will integrate corporate social responsibility

M(SD) 2.47(1.506) 2.60(2.098)

Rank 29 20

Levene F(p) 3.321(.079)

Social media as communication tool for all sports organizations will be more 
important

M(SD) 3.53(1.060) 3.73(1.223)

Rank 9 6

Levene F(p) 1.590(.218)

Sports for development will become more professionalized and be 
influenced by sports managers

M(SD) 2.53(1.060) 2.67(1.447)

Rank 28 17

Levene F(p) 1.476(.234)

Internationalization of sports will increase due to effects of globalization

M(SD) 3.40(1.352) 3.33(1.676)

Rank 10 10

Levene F(p) .202(.657)

Due to government financial crisis and the budget constraint in sports 
development, “Sports Lottery” will be the key administration in sports 
development

M(SD) 1.20(2.242) .80(2.569)

Rank 48 50

Levene F(p) .484(.492)

Sports tourism will become more important keyword in the sports industry

M(SD) 2.93(1.280) 2.67(1.718)

Rank 16 17

Levene F(p) 1.320(.260)

[Table 6 continued] Results of Delphi      : converged in 3rd 
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1차 조사로부터 제시된 항목은 크게 관람스포츠, 참여 

스포츠, 이벤트, 시장 확대, 스포츠 산업 융·복합의 5가지 

상위 항목에 관한 내용과 그 밖의 내용으로 분류하였다. 

관람스포츠의 하위 항목은 ‘약물도핑, 사행성 사업과 

같은 윤리적 이슈가 관람스포츠에서 중요하게 증가할 것

이다(M(4.20), SD(1.207))’라는 항목이 전체 1순위를 2차

와 3차 모두에서 동일하게 나타난 것 이외에 전반적으로 

낮은 순위를 나타냈다. 또한 의견수렴 수준도 70%로 나

타났다. 따라서 관람스포츠 관련 시장은 윤리적 이슈에 

대한 관심과 이에 따른 시장의 변화 이외에 산업 전반의 

큰 변화가 일어날 확률은 상대적으로 낮다고 할 수 있다. 

20세기 이후 스포츠의 지나친 상업성과 승리 지상주의에 

대한 폐해[29]에 대하여 인류의 공감대가 형성되고 며, 

휴머니즘에 근거한 스포츠의 도덕적 회복과 마케팅 전략

상의 고려가 요구되고 있다[30]. 그 대표적인 사례가 금

지 약물의 복용과 사행성 산업의 급속한 성장이다. 금지

약물에 대한 폐해 방지를 위하여 각종 규제와 안전 시스

템이 마련될 것이지만, 인간 욕구를 제어하기는 어려울 

것이다. 따라서 이 두 요인 사이의 공간에서 새로운 신규 

시장, 즉 인체에 무해하며 인간의 신체기능을 강화 시킬 

수 있는 신 물질이나 상품 개발이 산업적 가치로 급부상 

할 수 있다. 한편 이미 국내에서도 심각한 사회적 문제로 

대두되고 있는[31] 사행성 스포츠 산업은 지속적인 사회

적 충돌의 대상이 될 것이다. 그럼에도 불구하고, 프로스

포츠의 태생적 가치의 시작이 인간의 사행 성향과 깊은 

연관이 있기 때문에 이를 근본적으로 해결하기는 어려울 

것이며, 이 또한 두 요인 사이의 경제적 가치를 창출할 

만 한 신 시장이 유망 할 것이고, 이는 배팅 게임, 온라인 

게임, 소셜네트워크서비스, 소셜커머스 등의 서비스 개념

이 융·복합 되어, 윤리적 안전장치가 견고하게 갖추어진, 

고부가가치의 신개념 ‘배팅게임 소프트웨어’ 유형의 등장

과 관련 시장이 급성장 할 가능성이 높다.

‘참여 스포츠’시장의 변화에 대한 전문가들의 예측에

서는 유소년 스포츠 시장의 지속적인 성장과 건강 산업 

시장의 급성장이 주효할 것으로 나타났다. ‘범세계적으로 

유소년들의 스포츠 참여 중요성의 지속(M(4.07), 

SD(1.125))’이 2차와 3차 모두에서 전체 2위로 나타났으

며, ‘신종 스포츠 시장에서의 유소년 참여 증가(M(3.00), 

SD(.845))’도 14위로 나타났다. 유소년의 스포츠 참여의 

중요성은 역사적 관점에서 신체활동에 대한 기능적 관점

의 변화와 함께 한다. 최근의 경제적 관점에서 유소년기

의 신체활동이 실제 성년기의 창조적인 활동, 즉 창조경

제형 인재로의 성장에 기여하는 점[32]에 관심을 높일 필

요가 있다. 특히 향후 진로 및 특기 교육과 관련한 시장

은 스포츠의 기능적 측면을 넘어서 시장 경제의 중요한 

축으로 성장하고 있다. 향후 유소년 스포츠 시장은 문화

적 특성의 흐름과 맥을 같이 할 가능성이 높아 무형적 가

치 관점의 접근 또한 필요하다. 건강 산업 시장의 성장은 

인구 고령화와 생명연장 및 건강에 대한 인류의 관심증

가에 기인한다. ‘건강 목적의 노인 스포츠 참여 증가

(M4.07), SD(1.223)’는 전체 4순위로, ‘건강관련 저비용 

스포츠 서비스 요구증가(M(4.13), SD(.834))'는 전체 2위

로 나타났다. 스포츠를 뒤로 하고서라도 건강 산업, 특히 

바이오 및 의학 분야는 미래 중요 산업 분야로 평가 받고 

있으며[33], 스포츠는 인간 신체가 대상이라는 점에서 이

들 분야와 본질적으로 가장 유사한 분야라 할 수 있다. 

이미 진행되고 있는 추세이지만, 스포츠 참여가 단순 오

락과 여가 차원에서 진화하여 건강 증진과 질병 예방의 

기능적 측면에 중점을 둘 것은 단언하기 어렵지 않다. 특

히 고령화의 세계적 추세는 의학 기능적 측면의 스포츠

를 더욱 부각 시켜 시장 흐름에 영향을 미칠 것이다. 따

라서 바이오, 의학 등 건강 관련 분야는 물론 IT, 나노 등

의 분야와 스포츠의 융·복합은 신 스포츠 시장에서의 경

쟁력 강화에 중요한 이슈가 될 것이며[9], 기술과 생산 우

위를 통한 대중화를 선취한 주체가 시장의 주 영향력을 

소유하게 될 것이다. 스포츠 이벤트 특히 올림픽이나, 

FIFA 월드컵과 같은 메가 이벤트의 파급효과는 이미 경

제적 효과의 범위에 국한 할 수 없을 정도로 광범위 해졌

다[34]. 그럼에도 불구하고 최근 메가 이벤트 개최이후 

개최지의 재정적 부작용 사례가 증가 하고 있다[35, 36]. 

전문가들의 예측에서 ‘지역 경제와 환경에 미치는 악영

향으로 인하여 메가 이벤트에 대한 철저한 검토와 비판

적 인식이 증가(M(3.67), SD(1.407))가 7순위로 나타난 

것은 이러한 현상에 대한 예측으로 이해 할 수 있다. 

스포츠 용품산업(8가지 세부항목)과 시장 확대(5가지 

세부항목)에 대한 각각의 예측 항목들이 보편적이고 실

현 가능성이 높을 것 같다는 기대 속에서도 상대적으로 

낮은 순위에 나타난 것은 항목의 세부 내용들과 관련한 

영향 변수들의 변화에 따라 그 유동성의 폭이 높은 이유

와, 일부 항목들은 지엽적인 시장 범위에 국한될 가능성

이 높기 때문일 것으로 추측 할 수 있다.     

본 연구에서 모든 하위 항목에 걸쳐 전반적으로 예측 
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수준이 가장 높게 나타난 분야가 스포츠 산업의 융·복합 

시장의 성장에 관한 항목이다. ‘디지털 플랫폼, 장비, 어

플리케이션 등과 같은 첨단 기술이 스포츠 산업에 깊이 

녹아 들어갈 것이다(M(3.93), SD(1.223))’, ‘국가나 지역에 

첨단기술과 소셜네트워크, 그리고 신/구 미디어와 스포

츠의 융·복합 산업 확산(M(3.93), SD(.884))’, ‘세계적으로 

여가, 레크리에이션, 음악, 패션 등 문화 산업과 스포츠 

산업의 융·복합 확산(M(3.60), SD(1.056))’은 각각 공동 5

위와 8위로 나타났다. 스포츠 산업은 군사 분야와 더불어 

신기술과의 융·복합을 통해 고부가가치를 창출할 수 있

는 가능성이 가장 높은 분야다[9,12], 최근 주요 선진국들

은 이미 IT, 첨단 소재, 소프트웨어 등 다양한 원천 기술

을 스포츠에 접목시키고 있는 기술 정책을 추진 중에 있

다[8,10]. 특히나 IT의 경우 글로벌 시장에서 적극수용성

향의 소비자들이 증가 하고 있어 융·복합을 통한 기술의 

혁신은 시장에서의 성공 키워드가 될 수 있으며, 이러한 

현상은 기초과학 기술 및 실용화 분야 전반에서 전략적

으로 활용할 가능성을 보여주는 것이다. 한편, 최근 스포

츠의 문화적 성향의 강화[34]는 스포츠 서비스 및 엔터테

인먼트 등의 시장이 문화산업 기술과의 융·복합을 통해 

무형적 신 고부가가치 창출 가능성의 가속화로 이해 할 

수 있다. 특히 신 경제 패러다임인 ‘창조경제’는 인류경제

의 ‘제 5의 진화’로서 문화 산업화의 경제적 가치에 대한 

미래 가능성을 보여주는 것이라 할 수 있다[37].

그밖에 새로운 문화적 현상으로서, 스포츠의 사회적 

구조에 소셜 미디어의 매개역할과 사회 구성의 탈 지역

화 구조가 이미 이루어지고 있으며, 그 현상 또한 가속화 

할 것이다. ‘스포츠 조직에서의 교류 도구로서 소셜미디

어의 역할 증대(M3.53), SD(1.060))’, ‘글로벌화로 인한 국

제 스포츠 증가(M(3.40), SD(1.060))’가 각각 9위와 10위

로 나타났다. 스포츠인구의 기회성, 일회성, 개인화, 탐색

추구, 동질화 등의 트렌드[22]가 고스란히 스포츠의 문화

적 현상으로 고착화 될 것이고, 이러한 현상은 IT 기술의 

발전 및 글로벌 정보 교류 증가와 흐름을 함께 할 것이다. 

따라서 탈 지리적인 스포츠 시장의 형성과 문화 형성은 

스포츠 시장의 새로운 트렌드 영향 요인으로서 중요하게 

작용할 것이다. 예컨대, 가수 ‘싸이’의 뮤직비디오 확산, 

미국 ALS의‘Ice Bucket Challenge’[38] 등은 ‘향후 스포

츠 시장의 문화적 현상이 어떻게 변화 할 것인가?’그 예

측의 중요한 단서가 될 수 있다.

4. 결론

본 연구는 지속적인 성장이 예측되는 글로벌 스포츠 

시장에서 생존하기 위한 정책적 전략은 물론 현장 기업

체들과 학계의 전략 마련에 도움을 주기 위하여 글로벌 

스포츠 시장 트렌드의 미래를 예측하기 위한 것으로 전

통 델파이 방법을 활용하여 6개 대륙, 12개국, 21명의 전

문 학자들로부터 미래 변화 예측에 대한 의견을 수렴한 

것이다. 1차 개방형 설문을 분석한 결과 13개 하위 항목

의 ‘관람형 스포츠’, 9개 하위 항목의 ‘참여스포츠’, 4개 하

위 항목의 ‘스포츠 이벤트’, 8개 하위 항목의 ‘스포츠 용품

산업’, 5개 하위 항목의 ‘시장 확대’, 3개 하위 항목의 ‘스

포츠 산업 융·복합’, 그리고 그 밖의 9개 하위 항목들이 

‘기타’로 구성되어, 총 7개 상위 항목에 51개 하위 항목으

로 분류 되었다. 각 항목들에 대한 2차와 3차 델파이 의

견 수렴 결과, 전체 51개 항목 중 45개의 항목에서 의견

이 수렴되었다. 제시된 의견 중 가장 예측치가 높은 항목

의 순위로 현실화 가능성 정도를 판단하였다. 본 연구를 

통하여 얻은 결론은 다음과 같다. 첫째, 금지약물, 사행성 

행위 등 윤리적 문제의 부각으로 인하여 시장의 변화가 

나타날 것이다. 금지약물을 대체 할 수 있는 인체무해하

고 윤리적 요인을 해결할 수 있는 신 물질의 개발이 시장

에 주효 할 것이며, 윤리적 체계에 근거한 신종 스포츠 

배팅 산업, 특히 IT 등과의 융·복합을 통한 신규 소프트

웨어 산업이 미래 유망 산업이 될 수 있을 것이다. 

둘째, 유소년 스포츠 시장은 지속적인 성장을 보일 것

이다. 창조경제형 인재 육성을 위한 스포츠의 기능적 측

면에 대한 시장의 적극적 접근과, 문화 현상과의 융·복합

을 통하여 무형적 경제 가치 창출이 주효 할 수 있다.

셋째, 스포츠의 건강 기능적 측면의 접근과 관련 시장

의 증가다. 특히 저비용의 대중적 스포츠의학 서비스와 

콘텐츠의 개발이 시장 경쟁력을 높일 것이다. 또한 고령

화 추세에 따른 노인 인구 시장은 블루 오션으로서, 예방 

및 건강관리 차원에서 스포츠의 잠재적 경제적 가치가 

높은 시장이다. 향후 스포츠와 바이오의 융·복합이 글로

벌 시장에서의 경쟁력 강화에 중요한 성공의 요인이 될 

것이다. 

넷째, 스포츠 산업 역시 글로벌 경제의 흐름에 맞추어 

‘창조경제’, 즉 융·복합을 통한 새로운 경제적 가치 창출

의 추세로 진화 할 것이다. 따라서 스포츠와 융·복합 가

능한 혹은 잠재성이 있는 분야로써 상대적 경쟁력 우위 
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분야의 발굴과 융·복합 추진은 미래 글로벌 시장에서의 

가장 강력한 성공 엔진이 될 것이다.

다섯째, 스포츠 이벤트 시장은 경제적 효율성에 대한 

거품이 사라지고, 지역의 중소 이벤트 중심으로 시장이 

변모할 것이다.

여섯째, 스포츠 산업 시장에서 소셜 미디어 등 신 미디

어뿐만 아니라 TV 등 구 미디어의 스포츠 산업 영향력

이 더욱 증대될 것이다. 하나의 문화적 현상으로서 대중

의 소비예측을 소셜 미디어를 통하여 접근하는 것이 전

략 마련에 더욱 주효 할 것이다.    

마지막으로, IT, 미디어 등의 기술 발전으로 인한 글로

벌화의 가속은 스포츠에서도 나타날 것이다. 지엽적인 

스포츠 현상이 어떠한 방향으로 세계화가 될 수 있을지, 

글로벌 스포츠 현상들이 어떻게 지역에 녹아들어 갈 수 

있을 지에 대한 시장 분석이 결국 성공 전략 마련의 기초

가 될 것이다.  

본 연구의 결과에 제시된 51개의 개별 트렌드 예측 내

용은 항목 간 상대적인 점수의 우열이 존재하였고 이를 

근거로 결론이 도출되었다. 비록 서열이 존재한다 하여

도, 전문가들의 의견에 의해 예측된 내용인 만큼 점수의 

크기를 떠나 내용 하나하나를 모두 주의 깊게 살펴볼 필

요가 있다. 다만 예측에 대한 미래 대비의 효율성과 안전

성 측면에서 각 항목들의 상대적 점수순위에 대한 미래 

준비는, 각 추진 주체들의 실정에 맞게, 최적화된 개별 적

용이 전략적으로 다루어질 필요가 있다. 
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